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DU 11 AU
14 JUIN 2025,

FDJ UNITED revient pour
la deuxieéme fois sur le salon VivaTech

avec toujours plus d'innovations et de
nouvelles technologies a présenter.

RETROUVEZ-NOUS SUR
LE STAND F28

LES JEUX D'ARGENT ET DE HASARD PEUVENT ETRE DANGEREUX | PERTES ['A
RETROUVEZ NOS CONSEILS SUR JOUEURS-INFO-SERVICEFR (09 74751313




FDJ UNITED est heureux d'étre présent pour la
deuxiéme fois sur le salon VivaTech. Linnovation est
inscrite au coeur de notre stratégie, avec trois priorités:
[évolution continue de nos produits, lamélioration
de lexpérience joueur et loptimisation de nos
technologies et processus internes.

Grace a nos infrastructures technologiques de pointe,
nous avons fortement accéléré notre digitalisation ces
derniéres années, tout en faisant de nos 29 000 points
de vente des terrains d'expérimentation privilégiés.
L'innovation soutient ainsi une approche omnicanale,
au service de parcours clients toujours plus fluides et
intégrés.

L'acquisition en octobre dernier de Kindred, un
acteur européen de jeux en ligne disposant d'une
forte expertise digitale et de plateformes technolo-
giques éprouvées, nous a permis daccélérer notre
digitalisation.

Désormais, nous allons capitaliser sur nos atouts et

sur notre position de champion européen des jeux
dargent et de hasard pour donner une nouvelle

Stéphane Pallez
Présidente directrice générale de FDJ UNITED

dimension a notre démarche d'innovation. Nous allons
poursuivre nos investissements dans les technologies
émergentes, en particulier lintelligence artificielle,
pour proposer a nos plus de 33 millions de clients une
expérience toujours plus immersive, personnalisée et
interactive.

Et parce que le jeu responsable est au cceur de
notre modéle, nous allons nous appuyer sur lanalyse
des données pour détecter le plus tét possible les
comportements a risque, ou encore lutter contre le
jeu des mineurs grace a des dispositifs permettant de
vérifier lage des joueurs en point de vente.

Enfin, notre politique d'innovation refléte nos
engagements en faveur des territoires et de la
société. Nous soutenons activement lécosysteme
tech francais et européen : a travers notre fonds
FDJUNITED VENTURES, nous avons investi dans plus de
300 start-up en France. Partenaires du collectif SISTA
depuis 2019, nous ceuvrons également pour l'égalité
femmes-hommes dans le secteur des nouvelles
technologies.

Je vous donne rendez-vous sur notre stand pour
découvrir comment nous mettons linnovation au
service de jeux dargent et de hasard toujours plus
divertissants, s(rs et porteurs d'un impact positif pour
lasociété!
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Le groupe FDJ devient

FDJ UNITED*

Avec lacquisition de Kindred lan dernier, apres celle de Premier
Lotteries Ireland et ZEturf en 2023, FDJ affirme son statut de champion
du secteur des jeux d'argent et de hasard en Europe. Pour incarner sa
nouvelle stratégie de croissance durable a l'échelle européenne, FDJ]
est devenu FDJ UNITED en mars 2025.

Sous la banniere FDI UNITED, le Groupe compte un large portefeuille
de marques iconiques et une excellence technologique reconnue.

Fort de plus de 5 000 collaborateurs et présent dans une quinzaine de
marchés, FDJ UNITED propose une offre de jeux, sous droits exclusifs et
en concurrence, a pres de 33 millions de joueurs en Europe.



O STRATEGIE
INNOVATION

DE FDJ UNITED

FDJ UNITED
adopte une approche
équilibrée entre une
innovation continue, fondée
sur loptimisation de ses savoir-

faire actuels, et une innovation de
demain, tournée vers l'exploration
de nouveaux leviers de
création de valeur et de
performance.
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INNOVATION
SUR LES PRODUITS

FDJ UNITED Ss'illustre par le renouvellement continu de son
catalogue de jeux avec, par exemple, le lancement de douze
jeux de grattage chaque année en point de vente et en
ligne et une douzaine exclusivement en ligne. Linnovation
contribue également au développement de lomnicanalité,
notamment avec le lancement de jeux phygitaux, mélant
expérience de grattage physique et partie digitale. Le jeu
« 600 000 carats », commercialisé en mars dernier, est ainsi le
6eme jeu de ce type lancé par le Groupe en France.

Dans une volonté daccélération de sa transformation
digitale, le Groupe explore les opportunités offertes par
les technologies émergentes, notamment lintelligence
artificielle générative, pour développer des dimensions
comme la personnalisation, linteraction et limmersion.

A VivaTech, plusieurs prototypes sont présents, comme un
ticket a gratter personnalisé ou encore des jeux de loterie
digitauxdont une partie pourra étre jouée en totale immersion
grace a des casques VR.

S'inspirant des derniéres tendances du gaming, FDJ UNITED
développe également des mécaniques favorisant lengage-
ment social via la compétition, la coopération et la création
de jeux communautaires. Le Groupe mise sur linteraction
entre joueurs pour enrichir lexpérience de jeu.
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INNOVATION SUR
LEXPERIENCE CLIENT

Le Groupe fait de lomnicanalité et de la personnalisation
un levier essentiel pour rendre lexpérience client plus fluide,
intuitive et unique. La prise de jeu dématérialisée, qui
permet de préparer ses paris sportifs sur mobile avant de
finaliser lachat en point de vente, a été lune des innovations
majeures du Groupe en termes de parcours clients. Elle
représente aujourd'’hui 90 % des prises de jeu en point de
vente en France.

Sur son activité Paris et jeux en ligne, le Groupe s'appuie sur
sa plate-forme technologique afin d'optimiser en continu
chaque aspect du parcours joueurs, et ainsi proposer
des interfaces personnalisées et des recommandations
sur-mesure a ses clients.

La encore, lusage de lIA va permettre a FD] UNITED
daccélérer linnovation sur lexpérience joueur, en
développant une relation client plus personnalisée,
automatisée et instantanée.
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INNOVATION
TECHNOLOGIQUE

FDJ UNITED investit depuis de nombreuses années dans son
environnement technologique. Rien qu'en France, le Groupe
traite plus de 5 milliards de transactions par an, avec des
pics a plus de 1 000 transactions par seconde, grace a son
systeme d'information propriétaire.

FDJ UNITED a, par exemple, développé ses propres moteurs
de jeux digitaux lui permettant de concevoir des mécaniques
de jeux uniques dans le secteur de la loterie, intégrant du
multijoueur ou de la persistance entre les parties.

En développant ses propres infrastructures technologiques,
le Groupe renforce ainsi son autonomie et assure a ses clients
un haut niveau d'exigence, de fiabilité et d'innovation.

Lintelligence artificielle contribue également a l'accompa-
gnement de ses salariés au quotidien. Le Groupe explore
des cas d'usage concrets de lIA, comme une solution de
reconnaissance vocale développée avec Mistral Al pour
assister la force de vente via la rédaction automatisée de
comptes-rendus.







O LESTAND
FDJ UNITED

Pour incarner sa position de champion européen des jeux d'argent
et de hasard, FD]J UNITED dévoile a VivaTech un stand immersif
de 155 m?® Cette présence traduit la volonté du Groupe de mettre
en lumiere sa politique d'innovation, en ligne avec sa stratégie et
créatrice de valeur pour lensemble de ses écosystémes.

Le stand FDJ UNITED refléte la trajectoire d'innovation du Groupe,
nourrie par les opportunités offertes par 1A et l'IA générative, et
alignée avec les enjeux stratégiques du Groupe basés sur une
accélération digitale et une expansion internationale et durable.

Le stand propose une plongée dans le nouveau visage de
FDJ UNITED, a travers une mise en scéne innovante et immersive.
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ZONE

HPLAY

Cette zone « 100 % Playful » invite les visiteurs
a découvrir des innovations liées aux activités
de loterie, paris en ligne et casino en ligne.
Ils peuvent tester des expériences interactives,
enrichies par lintelligence artificielle, pour un
divertissement toujours plus personnalisé et
responsable.



P» LA PERSONNALISATION
AVEC « MY SCRATCH CARD »

« My scratch card » permet de créer son propre ticket a gratter personnalisé en
utilisant lintelligence artificielle générative.

Grace a une borne interactive, les visiteurs peuvent créer leur propre ticket de
grattage, a leur image et dans lunivers de leur choix, parmi 50 univers visuels
générés par UlA.

Cette innovation, développée en collaboration avec la start-up Leonardo.ai,
inaugure une nouvelle génération de jeux mélant intelligence artificielle et
créativité, pour des expériences toujours plus immersives.
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ETAPE1: ETAPE 2: ETAPE 3:
Prise du visage en Choix d'un univers Impression
photo via la borne généré par 1A instantanée du ticket a

gratter personnalisé
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ZONE

H#RETAIL BAR

Pensée comme un bar convivial, la zone « Retail bar »
immerge les visiteurs dans ce que pourrait étre le
pointde vente FDJUNITED du futur. Cet espace met
en avant des innovations autour de la digitalisation,
lidentification des joueurs et lomnicanalité des
parcours.




P L'IA AU SERVICE
DES RESTAURATEURS
AVEC LADDITION

LAddition a créé un prototype pour VivaTech, basé sur [IA
prédictive, destiné aux restaurateurs. Cette technologie permet
une analyse fine et une optimisation intelligente des stocks.
En quelques clics, cette solution propose automatiquement
des suggestions de nouveaux plats a partir des menus, des
tendances saisonniéres ou d'événements clés.

LAddition est une suite logicielle qui propose des produits et
services destinés a accompagner les professionnels du secteur
Cafés Hotels Restaurants (CHR) dans lensemble de leur activité.
L'Addition a rejoint la business unit Paiement et Services de
FDJ UNITED en 2022.




ZONE

# START-UP

VivaTech 2025 est également une occasion pour le
Groupe de mettre en lumiére ses investissements
dans les start-up et les collaborations que l'entreprise
mene avec ces dernieres. La zone «Start-up» de
FD]J UNITED VENTURES, le fonds d'investissement
du Groupe, rassemble cing jeunes entreprises
prometteuses.
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EXEMPLES:

Leonardo.ai, plateforme
d'intelligence artificielle
générative récemment acquise
par Canva, a contribué a
lexpérience « My scratch card ».

@ Leonardo. Ai

Sweep, spécialiste de la gestion
de données de durabilité,
accompagne le Groupe dans le
suivi de ses émissions carbone
et son reporting CSRD.

& SWEEP

Footovision, une technologie
d'analyse vidéo par IA, concoit
avec FDJ UNITED, une solution
d'aide a la gestion de paris
sportifs.

footovision

» EN VOICI QUELQUES

Quandela, une start-up qui
explore le tirage basé sur le
calcul quantique photonique.

QQUANDELA

Absolute Labs, experte
en marketing Web3,

aide FDJ UNITED a mieux
comprendre les audiences
crypto.

absolute

labs




O FDJ UNITED
VENTURES

PP Le Groupe posséde également son propre fonds d'investis-

sement: FDJ UNITED VENTURES

Sa mission est de détecter, financer et accompagner les
start-up qui soutiennent la mise en ceuvre de la stratégie
d'innovation de FDJ UNITED.

Doté de plus 110 millions d‘euros, FD]J UNITED VENTURES
investit dans de jeunes start-up (pré-Seed a Série A) opérant dans
les domaines suivants : Jeux d'argent et Paris sportifs, Accélé-
ration digitale, Al & New Tech, Retailtech, Fintech et Tech for
(Clololek

FDJ UNITED VENTURES aide les start-up a grandir plus vite
(#FDJUNITEDForStartups) en facilitant les collaborations avec
FD] UNITED et en leur donnant un acces privilégié aux actifs,
expertises et écosystemes du Groupe.

FD] UNITED VENTURES gere également une activité fonds de
fonds, avec des souscriptions dans une quinzaine de fonds
Venture Capital (ex : Partech, Serena, Bpifrance).

FDJ UNITED VENTURES ambitionne de « faire gagner la Tech
francaise et européenne » Depuis 2015, il a soutenu, directement
ou indirectement, plus de 500 start-up européennes (dont
plus de 300 en France) et plus de 4 000 emplois en Europe
(dont plus de 1500 en France).

FDJ UNITED *

A l'occasion de VivaTech,
FDJ UNITED VENTURES annonce 2 nouveaux
investissements dans des start-up :

o) NWENUE

nVenue est une start-up américaine qui propose
des solutions B2B de live et micro-betting basées
sur l'lA et le Machine Learning. Cet investissement
vise a renforcer linnovation de FDJ UNITED dans
les paris sportifs et a développer des synergies
technologiques sur le marché européen.

™ RANDOM
mll STATE

Random State est un studio de jeux suédois
spécialisé dans le développement de jeux
d'e-loterie. Fondée en 2023 par des experts de
lindustrie, la start-up s'est rapidement distinguée
grace a sa plateforme qui lui a permis de
concevoir un catalogue de plus de trente jeux
alliant mécaniques innovantes et graphismes de
haute qualité. Pour FDJ UNITED, cet investissement
stratégique constitue un levier clé pour enrichir
son offre de contenus, accélérer son dévelop-
pement sur le segment de l'e-loterie, et collaborer
étroitement avec un studio reconnu pour son
agilité, sa créativité et sa malitrise technologique.



O WOMEN
IN TECH

FDJ UNITED soutient 'émergence d'une géné-
ration de leaders féminins et la réduction des
inégalités de financement entre les femmes et
hommes entrepreneurs.

FDJ UNITED VENTURES est ainsi:

- Partenaire de lassociation SISTA en étant SISTA
Investor Ally ainsi que signataire de leur charte
destinée a développer les start-up financées
par des fonds d'investissement co-fondées par
des femmes.

« Investisseur dans les fonds SISTA Fund et
Bpifrance Spark.
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