LA FRANCAISE DES JEUX
Société anonyme a conseil d’administration au ahgé 76 400 000 euros
Siege social : 3/7 quai du Point du Jour - 92100l&me-Billancourt
315 065 292 RCS NANTERRE

(la «Société» )

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE G ENERALE
ANNUELLE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 25 AVRIL 20 24

Chers actionnaires,

Vous étes convoqués en assemblée générale anowaitiaire et extraordinaire le 25 avril 2024.
Dans ce cadre, sont mis a votre disposition lgsarp établis par le conseil d’administration, $mit
rapport de gestion, le rapport de gestion du graigde rapport sur le gouvernement d’entreprise
(ceux-ci étant inclus dans le Document d’enregisénet universel déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers le 15 mars 2024) et les rappledscommissaires aux comptes sur les comptes
annuels et consolidés et sur les conventions régitras.

Le présent rapport a pour objet de vous présesgatifférentes résolutions soumises a votre vote.

Résolutions relevant de la compétence de I'’Assembl&énérale Ordinaire

1ér et 2Merésolutions — Approbation des comptes annuels ebrsolidés

Les F'¢ et 2™ résolutions vous permettent d’approuver les compienuels, puis les comptes
consolidés de FDJ tels que présentés dans le eh&du Document d’enregistrement universel
déposé auprés de I'Autorité des marchés finantgets mars 2024.

FDJ a réalisé en 2023 un produit brut des jeux 6#463 millions d’euros et un chiffre d’affaires de
2 466,9 millions d’euros. Le résultat d’exploitatide la Société s’établit & 506,6 millions d’euebs
son résultat net a 397,0 millions d’euros.

Le Groupe a réalisé en 2023 un produit brut des g6 710,4 millions d’euros et un chiffre
d’affaires de 2 621,4 millions d’euros. Il a dégagerésultat opérationnel courant de 531,8 millions
d’euros et un EBITDA courant de 656,8 millions d@si

Le résultat net consolidé s’établit a 425,1 miliatieuros.

3*merésolution — Affectation du résultat et fixation du dividende

La 3®mrésolution a pour objet d’'affecter le résultat’drercice, soit un bénéfice de 397 049 870,78
euros.

Compte tenu du report & nouveau bénéficiaire de280416 euros, le résultat distribuable s’éleve a
397 424 110,94 euros sur lequel il est proposéstekiier un dividende de 339 980 000,00 euros,
soit 1,78 euros par action. Le dividende seraitenipaiement le 7 mai 2024.

Le solde, soit 57 444 110,94 euros, serait affadééréserve facultative.



Il vous sera également demandé de rappeler le modés dividendes versés au cours des trois
derniers exercices, conformément a la réglementatio

(en euros Dividende par actic Dividende tote

Exercice 202 0,90€ 171900 00CE
Exercice 202 1,24€ 236 84(000€
Exercice 202 1,37€ 26167C00C€

4tme résolution — Approbation des conventions réglemeées visées par les articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce

Par le vote de la®® résolution, il vous est demandé d’approuver leavables conventions
réglementées, conclues au cours de I'exercice écprtsentées dans le rapport des commissaires
aux comptes et résumeées ci-dessous :

> Convention de coopération « Appels a projets Inpa624 — Edition 2023 » avec I'’Agence
nationale du sport (ANS), le Fonds de dotation 8024 (FDD Paris 2024), le Comité
national olympigque et sportif francais (CNOSF)demité paralympique et sportif francais

(CPSF)

Pour rappel, le conseil d’administration du 28l@i2022 a autorisé FDJ a conclure une convention
avec 'ANS, le FDD Paris 2024, le CNOSF et le CPSétte convention a pour objet de définir les
modalités d’organisation de I'appel a projets «aatp2024 » et de soutiens financiers des projets
des lauréat dudit appel.

FDJ a souhaité étre associée a I'appel a projbtpact 2024 » au titre de I'édition 2022 en créant
une catégorie spécifique au développement de ltgpea sportive féminine. L’'objectif est
d’accompagner un maximum de projets structurartegondent aux envies et besoins des femmes
(bien-étre, santé, physique), a leur situation gerslle et a leur désir de pratiquer une activité
physigue plus librement.

L'’ANS, le Comité d’organisation des Jeux Olympigeefaralympiques de Paris 2024 (Paris 2024),
le CNOSF et le CPSF ont organisé en 2020 et 2@2ddex premiéres éditions de I'appel a projets
Impact 2024 dont 'ANS était opérateur et le Pafg4, le CNOSF et le CPSF financeurs. Pour la
troisieme édition, FDJ a intégre I'appel a projdisyenant ainsi le premier partenaire financierépri
de I'appel a projets pour I'édition 2022 d’'Impall2. Par ailleurs, le FDD Paris 2024 s’est sulsstitu
a Paris 2024. L'ANS est I'opératrice principalel'dppel a projets.

FDJ ayant souhaité poursuivre son partenariat [f¥dition 2023, le conseil d’administration du 19
avril 2023 a autorisé la conclusion d’'une nouvetiavention au titre de I'année 2023, qui a étéésign
le 29 septembre 2023

L’engagement financier de FDJ au titre de cetteention est une dotation de 100 000 euros a verser
avant le 30 septembre 2023.

Cette convention est soumise a la procédure deentians réglementées car elle intervient entre la
Société et I'Etat, représenté au conseil d’adnriistn et actionnaire détenant plus de 10% duabpit
de FDJ, ce qui a conduit I'administrateur reprémeinde |'Etat & ne pas prendre part ni aux
délibérations ni au vote du conseil du 14 févri@22 ayant autorisé la conclusion de cette
convention.



> Convention de coopération « Gagner du Terrain FDHdition 2023 » avec I'Agence
Nationale du Sport (« ANS »)

Pour rappel, en 2021, FDJ s’est rapprochée de hiég@ationale du sport (« ANS ») et de Terre de
Jeux 2024 pour s’engager dans le projet « Gagné&edain », et ainsi renforcer le soutien apporté
au développement de la pratique sportive en Frabealispositif a été financé intégralement par
FDJ dans le cadre d’'une convention signée avec $A& 20 septembre 2021, définissant les
modalités d’'action et I'engagement budgétaire dd BDn montant de 130K€. Cette convention
avait préalablement été autorisée par le consaindinistration du 29 juillet 2021 dans le cadre de
la procédure applicable aux conventions réglementée

Cette convention d’'une durée d’'un an avait vocatiétre renouvelée, voire amplifiée pour que FDJ
laisse un héritage positif et tangible pour la pstion du sport pour tous en France, et sur tout le
territoire, en tant que partenaire du COJO.

En conséquence, aprés un premier renouvellementit@u de I'édition 2022, le conseil

d’administration du 14 février 2023 a autorisédaauvellement du méme dispositif pour I'année
2023. Comme cela a été le cas les années précedehiNS a géré I'ingénierie du projet, dans des
communes adhérentes au réseau Terre de Jeux 2fi@gatant également d’un point de vente FDJ.

Pour I'édition 2023, la convention signée le 3 n2083, pour une durée d'un an, a vocation a étre
renouvelée afin de s’inscrire dans une dynamiques da perspective des Jeux olympiques et
paralympiques de Paris 2024.

Le dispositif est financé intégralement par FD&atéur de 375 K€ pour 2023 : 350 K€ alloués a la
mise en place des équipements sportifs et 25K&é&dla 'ANS au titre des frais de gestion de
I'opération afin de renforcer son implication eatteindre 'objectif de 20 équipements financés en
2023.

A cela vient s’ajouter le reliquat des budgets 2624022, soit 199K€, soit un budget total de 574K€
pour 'année 2023.

Cette convention est soumise a la procédure degntians réglementées car elle intervient entre la
Société et I'Etat, représenté au conseil d’adnratisin et actionnaire détenant plus de 10% du &lpit
de FDJ, ce qui a conduit I'administrateur reprémende I'Etat a ne pas prendre part ni aux
délibérations ni au vote du conseil du 14 févri@22 ayant autorisé la conclusion de cette
convention.

5éme a 10éme résolutions — Composition du consehdministration

5éme résolution — Renouvellement du mandat de Madame &phane Pallez en qualité
d’administratrice

Le mandat de Madame Stéphane Pallez, adminisgatiégalement Présidente directrice générale
depuis le 21 octobre 2014 aprés un renouvellen@rtgssemblée générale du 5 juin 2019, vient a
expiration a l'issue de I'assemblée générale d'alpgiion des comptes 2023.

En conséquence, par le vote de&Eésolution, il vous est proposé de renouveler Maz&téphane
Pallez en qualité d’administratrice, et ce pour dugte de 4 ans soit jusqu’a I'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes dedieselos le 31 décembre 2027.

Madame Stéphane Pallez est Présidente directnegaé de FDJ depuis novembre 2014. Au cours
de son premier mandat, elle a mené a bien une heyplase de développement de I'entreprise, en
lancant sa transformation digitale tout en confintid@ncrage territorial de FDJ en investissantsdan
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son réseau de distribution de proximité en FraBne2019, elle a conduit avec succeés 'opération de
privatisation par introduction en Bourse de la étigiqui a été le socle d’'une transformation en
profondeur de I'entreprise et de sa stratégie. durs de son deuxieme mandat, elle a permis au
Groupe FDJ de franchir une nouvelle étape dandeldppement et la diversification de son activité
avec la finalisation de deux acquisitions majeuaesavoir, d’'une part, celle de ZEturf, opérateur
francais de paris hippiques en ligne, qui pernferéreprise de devenir le quatriéme acteur deis par
et jeux en ligne en concurrence en France et &aadrt, 'acquisition de Premier Lotteries Ireland,
opérateur de la loterie irlandaise, concrétisamsida dimension internationale du Groupe. Enfin,
elle a fait franchir au Groupe FDJ une nouvellpétaajeure dans le développement de ses activités
en concurrence en France et a 'international &/&mcement au début de I'année 2024 d’'une OPA
sur le groupe Kindred, acteur de premier plan dtese des paris sportifs et jeux d’argent en ligne
en Europe.

Madame Stéphane Pallez est diplomée de I'Instiétudes politiques (IEP) de Paris et ancienne
éleve de I'Ecole nationale d’administration (ENApremotion Louise Michel). Elle était
précédemment Présidente directrice générale dup8rda réassurance CCR entre 2011 et 2014.
De 2004 a 2011, elle a été directrice financietégié&e du Groupe de télécommunications France
Télécom-Orange. De 1984 & 2004, Madame Stéphanez Ralexercé différentes fonctions a la
direction générale du Trésor au ministére de I''Booie et des Finances. Elle a eu la charge de la
sous-direction des Assurances a partir de 199%teadjointe au chef de service des participations
de I'Etat entre 1998 et 2000, puis chef du serdies Affaires européennes et internationales entre
2000 et 2004. Pendant cette période, elle a égatedté administratrice suppléante de la Banque
mondiale a Washington entre 1988 et 1990, et cidseitechnique auprés des ministres de
I'Economie et des Finances Pierre Bérégovoy et MiSapin, en charge des questions industrielles,
de 1991 a 1993.

Si le renouvellement du mandat d’administratriceMidame Stéphane Pallez est approuvé par
'assemblée générale, elle sera également renaupeléle conseil d’administration de la Société
dans son mandat de Présidente directrice génardéeSbciété.

A ce titre, il est rappelé que depuis I'introduatien Bourse de la société en date du 21 novembre
2019, les régles de nomination et de révocationye® par le Code de commerce sont applicables a
la Présidente directrice générale.

Toutefois, il convient de noter que l'article 20 Herdonnance 2019-1015 du 2 octobre 2019
conditionne I'entrée en fonction de cette derngrer agrément préalable des ministres chargés de
I'Economie et du Budget, aprés consultation de tokité nationale des jeux (ANJ). Par ailleurs, le
méme article précise que 'agrément peut étreéretar arrété des ministres chargés de 'Economie
et du Budget, aprés consultation de 'ANJ, le ietde I'agrément entrainant de plein droit la
cessation des fonctions de la Présidente direggoérale.

Conformément a la procédure ci-dessus exposéenkeit d’administration du 19 décembre 2023,
sur recommandation du CGNR du 13 décembre 2028id&de

- De proposer le maintien de l'unicité des fonctiales Présidente du conseil et directrice
générale, avec la nomination d’'un Directeur géndédégué nommé sur proposition de la
Présidente directrice générale ;

- Drarréter le principe d’'un renouvellement des masdies dirigeants mandataires sociaux
de FDJ pour une durée de 4 ans ;

- Dinitier la procédure de demande d’agrément de &tael Stéphane Pallez et Monsieur
Charles Lantieri auprés des Ministres chargée digBuet de 'Economie aprés avis de
'ANJ.



Les demandes d'agrément pour I'entrée en fonctierladPrésidente directrice générale et du
Directeur général délégué ont été envoyees parieown date du 10 janvier 2024 auprés des
Ministres chargés de I'Economie et du Budget, aasidrs disposant d’un délai de 30 jours pour
statuer sur ladite demande. Par décision en dat® tkwvrier 2024, les Ministres chargés de
I'Economie et du Budget, sous réserve de la décfsiale des organes compétents de la société, ont
agréé Madame Stéphane Pallez en que tant que éhiesdirectrice générale de la FDJ et Monsieur
Charles Lantieri en tant que Directeur généralgiéé&e la FDJ.

En conséquence, sous réserve de I'approbation S#&9eésolution, le conseil d’administration se
tenant a lissue I'assemblée générale devra notarijeconfirmer le maintien de l'unicité des
fonctions de Présidente du Conseil d’administragbmle directrice générale et (ii) statuer sur la
nomination de Madame Stéphane Pallez en qualiR@sdente directrice générale pour la durée de
son mandat d’administratrice.

A titre d’'information, le taux d’assiduité indiviebde Madame Stéphane Pallez aux réunions du
conseil est de 100%, sur I'exercice 2023.

La présentation et la liste des mandats en coukéadiame Stéphane Pallez figurent en annexe 1 du
présent rapport.

6°me résolution — Renouvellement du mandat de I'Union es Blessés de la Face et de la Téte
(UBFT) en qualité d’'administrateur

Le mandat de 'UBFT, administrateur depuis le 18etébre 1978 apres avoir été renouvelé pour la
derniére fois le 5 juin 2019, vient a expiratiolissue de I'assemblée générale d’approbation des
comptes 2023. En conséquence, par le vote d&%aésolution, il vous est proposé, de renouveler
'UBFT dans ses fonctions d’administrateur, et ogrpune durée de 4 ans soit jusqu’a l'issue de
'assemblée générale appelée a statuer sur lestesiuh I'exercice clos le 31 décembre 2027.

L’UBFT est I'un des acteurs historiques de la Sigprésente des les débuts de la Loterie Nationale,
dont le but était de venir en aide aux anciens ettabts et aux victimes des calamités agricoles.
Ainsi, 'UBFT a été I'un des premiers actionnaires administrateurs de la société et détient
aujourd’hui 10,1% du capital de la Société. Cetoactaire historique a accompagné toutes les
transformations structurantes de FDJ, de sa créfigqu’a ce jour. Monsieur Olivier Roussel,
représentant permanent de I'UBFT au conseil d'atbtnation, dispose donc d'une parfaite
connaissance de la Société et de son histoire pEt@nce et I'ancienneté de cet administrateur
personne morale permettent d’apporter des éléntmntsontexte trés utiles lors des discussions
stratégiques se tenant au cours des instancesdzgrnseun Groupe en profonde transformation.

L’'UBFT est membre du comité RSE et JR depuis lddtrction en bourse de la Société. Son
représentant permanent, Monsieur Olivier Roussélb@néficier le comité RSE et JR de son
expertise sur les sujets sociétaux.

Si le renouvellement du mandat de 'UBFT est appégoar 'assemblée générale, 'UBFT restera
membre du comité RSE et JR de la Société.

A titre d’information, le taux d'assiduité indiviel de Monsieur Olivier Roussel, représentant
permanent de 'UBFT, aux réunions du conseil etalmité RSE et JR est de 100%, sur I'exercice
2023.

La présentation et la liste des mandats en cout§/BET et de son représentant permanent figurent
en annexe 1.



7¢me résolution — Renouvellement du mandat de la Fédéiian Nationale André Maginot des
Anciens Combattants (FNAM) en qualité d’administraeur

Le mandat de la FNAM, administrateur depuis le ®ime 2009 apres avoir été renouvelé pour la
derniére fois le 5 juin 2019, vient a expiratioflissue de I'assemblée générale d’approbation des
comptes 2023. En conséquence, par le vote d&aégolution, il vous est proposé de renouveler la
FNAM en qualité d’administrateur, et ce pour uneééude 4 ans soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes dedieselos le 31 décembre 2027.

A l'instar de 'UBFT, la FNAM est également un axthaire historique de la société et détient
aujourd’hui 4,27% du capital de la société. Elleaecompagné toutes les transformations
structurantes de FDJ, de sa création jusqu’a ae [@FNAM siege au conseil d’administration
depuis 2009 et Monsieur Jacques Sonnet, son repadsg@ermanent, dispose donc d’'une parfaite
connaissance de la Société et de son histoirangtdr de 'UBFT, I'expérience et I'ancienneté de
cet administrateur personne morale permettent diappdes éléments de contexte tres utiles lors
des discussions stratégiques se tenant au courmsiasces et ce, dans un Groupe en profonde
transformation.

A titre d'information, le taux d’assiduité indiviel de Monsieur Jacques Sonnet, représentant
permanent de la FNAM, aux réunions du conseil estGD%, sur I'exercice 2023.

La présentation et la liste des mandats en coleskEldAM et de son représentant permanent figurent
en annexe 1.

8®me résolution — Renouvellement du mandat de Predicanequalité d’administrateur

Le mandat de Predica, administrateur indépendamitisiée 18 juin 2020, vient a expiration a l'issue
de la présente assemblée générale.

En conséquence, par le vote de9& 8solution, il vous est proposé, de renouveledieaédans ses
fonctions d’administrateur, et ce pour une duréé das soit jusqu’'a l'issue de 'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdel®l décembre 2027.

Prédica représente un actionnaire important dedved 5,33% du capital et 6,90% des droits de
vote (détenus de concert avec CAAR).

Florence Barjou est I'actuelle représentante peemi@nde Prédica au conseil d’administration. Elle
est dipldbmée de I'Université de Paris Dauphineldite d'un doctorat en sciences économiques
(2000) de I'Université de Nanterre et dipldméealformation Administrateur de Sociétés (Sciences
Po) depuis 2022. Elle occupe actuellement les fometde Directrice des Investissements de Crédit
Agricole Assurance.

Prédica, par le biais de son représentant permamemniet de faire bénéficier le consell
d’administration ainsi que le comité d’audit et disgjues dont il est membre, de son expertise en
matiére financiére et de son expérience des egespévoluant dans un contexte international.

Si le renouvellement du mandat de Prédica est apprpar 'assemblée générale, Prédica restera
membre du comité d’audit et des risques de la 8ncié

A titre d’information, le taux d’assiduité indiviel de Madame Florence Barjou, représentante
permanente de Prédica, aux réunions du conseil @mité d’audit est de 78%, sur I'exercice 2023.

La présentation et la liste des mandats en couPséltica et de son représentant permanent figurent
en annexe 1.



géme et 10™ résolutions — Nomination d'un administrateur représentant les salariés
actionnaires

Par le vote des*9%et 1G™erésolutions, il vous est proposé de nommer un@idtmateur représentant
les salariés actionnaires (et son suppléant), daswieux candidats suivants, désignés a l'issue d'
consultation unique de I'ensemble des salariésrawires de FDJ et de ses filiales, conformément
a l'article 13.1.b) des statuts de FDJ :

- David Chianese, titulaire, et Nathalie Deiss, $égpt, ayant recueilli 54,22% des voix ;

- Frédéric Martins, titulaire, et Sébastien Devillieg suppléant, ayant recueilli 45,78% des
VOIX.

Les listes des candidats (titulaire et suppléarigues professions de foi figurent en annexe 2.

Le candidat titulaire obtenant le plus grand nonale&oix lors de I'assemblée générale ordinaire de
FDJ sera nommé administrateur représentant leEésakctionnaires. En cas d'égalité de voix a
l'issue du vote des actionnaires de FDJ, le candigiant obtenu le plus grand nombre de voix lors
de la consultation des salariés sera nommé adnaitgist représentant les salariés actionnaires.

A lissue des résolutions 5 & 10, le conseil d’atstration serait toujours composé de 15 membres :

- la Présidente directrice générale

- unreprésentant de I'Etat

- deux administrateurs désignés par I'assemblée gi&sur proposition de I'Etat

- deux administrateurs représentant les salariés

- un administrateur représentant les salariés acioes

- deux administrateurs représentant les actionnhisésriques, anciens combattants
- six administrateurs indépendants désignés paebalke générale.

Parmi les 12 administrateurs devant étre pris empt® pour le calcul du taux d’'indépendance et de

représentation des femmes au sein du conseil fig6radministrateurs indépendants et 6 femmes.

Il est en effet rappelé que les deux administrateaprésentant les salariés et I'administrateur

représentant les salariés actionnaires ne somirigasn compte dans la base de calcul conformément
au code Afep-Medef. En conséquence, le taux d’'iedéance du conseil est de 50% et la parité

hommes femmes est respectée avec 50% d’hommekatesimmes.

Il est rappelé qu’'un commissaire du Gouvernemetm ebntréleur général Economique et Financier
siegent au sein du conseil d’administration etatesités du conseil avec voix consultative.



Ci-dessous la composition du conseil d'administrgtsous réserve de I'approbation des résolutiand®, a I'issue de I'assemblée générale du 252024.

Age | Nombre | Indé Date de la| Date de Durée | Echéance| Anciennet | CAR | CGNR | CRSE
de Pen premiére renou du du é au
mandats | 9aNC€ | nomination | Velle mandat | mandat | Conseil a
dans des ment actuel encours | la date de
sociétés I'AG
cotées
PDG Mme Stéphane Pallez 64 1 21 octobre| 25  avril | 4 ans AG 2028 9 ans
2014 2024 (1)
Administrateurs | L'Union des Blessés de la Face52 0 19 25 avril| 4ans AG 2028| 45 ans X
nommeés par| (UBFT), représentée par M. décembre | 2024 @)
I'assemblée Olivier Roussel 1978
générale
Fédération Nationale Andrg85 0 5 octobre| 25  avril | 4 ans AG 2028| 14 ans
Maginot des Ancieng 2009 2024 1)
Combattants (FNAM),
représentée par M. Jacques
Sonnet
Prédica (représentée par Mmél 1 X 18 juin| 25 avril| 4 ans AG 2028 3 ans | X
Florence Barjou depuis le ler 2020 2024 @)
mars 2022)
Mme Fabienne Dulac 56 2 X 4 novembre| 27  avril | 4 ans AG 2027 | 4 ans X
2019 2023 (3)
M. Xavier Girre 54 1 X 17 octobre| 26  avril | 4 ans AG 2026 9 ans P
2014 2022 2)




Mme Francoise Gri 66 16 27 avril | 4ans AG 2027 ans
décembre | 2023 3)
2020
M. Philippe Lazare 67 8juin 2022 27  avril | 4 ans AG 2027 an
2023 3
Mme Corinne Lejbowicz 63 4 novembre| 27  avril | 4 ans AG 2027 ans
2019 2023 3
Administrateur | M. Charles Sarrazin depuis le|%9 9 mars 2020 26 avril | 4 ans AG 2026 ans
représentant de| mars 2020 (en remplacement de 2022 2
I'Etat Emmanuel Bossiére lui-méme e¢n (arrété de
remplacement de  Schwan nomination
Badirou, lui-méme en en de Charles
remplacement de Jerdbme Reboul) Sarrazin)
Administrateurs | Mme Ghislaine Doukhan 56 2  février| 26  avril | 4 ans AG 2026 ans
nommés par 2017 2022 2
I'assemblée
générale sur| M. Didier Trutt 63 17 octobre| 26  avril | 4 ans AG 2026 ans
proposition de 2014 2022 2
I'Etat
Administrateurs | Mme Agnes Lyon-Caen 54 12 février| 25  avril | 4 ans AG 2028 ans
représentant les 2018 2024 1)
salariés
M. Didier Pitisi 57 25 avril | 25 avril | 4 ans AG 2028 ans
2024 2024 @)
Administrateur 25 avril | 25  avril | 4 ans AG 2028 ans
représentant les| L€ nom de  ladministrateu 2024 2024 1)

salariés
actionnaires

représentant les salariés actionnai
sera connu a l'issue de I'assembl
générale 2024




11°me et 12™e résolutions : Nomination de Deloitte & Associés ele PricewaterhouseCoopers
Audit en qualité de certificateurs des informationsen matiére de durabilité

Dans le cadre de la transposition en droit frangais Directive CSRD sur leportingde durabilité
des entreprises (Corporate Sustainability Reporbirgctive), les sociétés concernées ont pour
obligation de proposer, a 'assemblée générale,J82¥mination d’un auditeur de durabilité dont
le role est de contréler et vérifier les informasdournies par I'entreprise en matiére de durahili

En conséquence, par le vote de$"i&t 12Me résolutions, aux fins de certifier les informataen
matiére de durabilité visées a I'article L.232-6tBCode de commerce il est proposé a I'assemblée
générale, de désigner respectivement :

- Deloitte & Associé, commissaire aux comptes de d&i&é, aux fins de certifier les
informations en matiére de durabilité fournies pantreprise. Par dérogation aux
dispositions de l'article L.821-44 du code de conmuaeet conformément a l'article 38 de
'ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 velatila publication et a la certification
des informations en matiére de durabilité et adigations environnementales, sociales et
de gouvernement d’entreprise des sociétés comnesci@ mandat aura une durée de trois
exercices, soit jusqu'a la fin de son mandat denussaire aux comptes en cours soit jusqu’a
l'issue de lI'assemblée générale qui statuera saolmptes de I'exercice clos le 31 décembre
2026 ;

Et

- PricewaterhouseCoopers Audit, -commissaire aux tesge la Société, aux fins de certifier
les informations en matiére de durabilité fournpes I'entreprise. Par dérogation aux
dispositions de l'article L.821-44 du code de conmuaeet conformément a l'article 38 de
'ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 velatila publication et a la certification
des informations en matiére de durabilité et adigations environnementales, sociales et
de gouvernement d’entreprise des sociétés comnteroie mandat aura une durée de quatre
exercices, soit jusqu'a la fin de son mandat detigsaire aux comptes en cours, soit jusqu’a
l'issue de lI'assemblée générale qui statuera saolmptes de I'exercice clos le 31 décembre
2027 ;

13*me 3 16merésolutions — Approbation des rémunérations des nmalataires sociaux

Les 13™a 16™erésolutions ont pour objet de vous soumettre :

- par les résolutions 13, 14 et 15, les informatienkes éléments de la rémunération versée
au cours ou attribuée au titre de I'exercice addll décembre 2023 aux mandataires sociaux
(dit « vote ex post » sur les rémunérations 2023)

- par la résolution 16, la politique de rémunérati@s mandataires sociaux pour I'exercice
2024 (dit « vote ex ante » sur la politiqgue de rémutiéra2024).

13¥me 3 15merésolutions : votex post

Par le vote de la 18" résolution, il vous est demandé d’approuver les informatimiatives a la
rémunération de 'ensemble des mandataires soaiaaxoir les deux dirigeants mandataires sociaux
(DMS) - Madame Stéphane Pallez, Présidente dicectgénérale, et Monsieur Charles Lantieri,
directeur général délégué - et les administratewrsitre de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Ces informations figurent dans la sous-sectior2ia.Document d’enregistrement universel déposé

aupres de I'Autorité des marchés financiers le &8sri2024, en application de I'article L.22-10-9 I.
du Code de commerce.
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Vous trouverez ci-dessous un tableau synthétigsiedieunérations versées ou attribuées a Madame

Stéphane Pallez au cours ou au titre des exer2@2%et 2023 :

Madame Stéphane Exercice 2022 Exercice 2023
Pallez, Présidente Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
directrice generale (Euros bruts) (Euros bruts) (Euros bruts) (Euros bruts)
Rémunération fixe 320 000|€ 320000 € 320 000 € 320 000 €
Rémunération - variable 302 349 € % 193 211 € 356 073€ ** 302 349 4
annuells
Remuqerat|on Néant| Néant Néant Néant
exceptionnell
R’emune.ratmn en qualifé Néant Néant Néant Néant
d’administrateu
Valorisation des options
attribuées au cours ge Néant| Néant Néant Néant
I'exercice
Valorisation des actions
de ~  performance 320 000 € Néant 320 000 § Néant
attribuées au cours (e
I'exercice
Valorisation des autrgs
plans de rémunératign Néant] Néant Néant Néant
de long term
Avantages en nature 10 460 € 10 460 € 7 760 § 7 760 §
TOTAL 952 809 € 523 671 € 1003 833 £ 630 109 §
* Au titre de 2022, la rémunération variable anrleele Madame Stéphane Pallez pergue en 2023 rapgise
94% de la rémunération fixe annuelle due soit 3P0 &, conformément a la délibération du Conseil
d’administration du 14 février 2023.
*Au titre de 2023, la rémunération variable annigede Madame Stéphane Pallez a percevoir en 2024
représente 111 % de la rémunération fixe annuelie soit 320 000 €, conformément a la délibératian d
conseil d’administration du 14 février 2024. |l eappelé que, conformément au dernier alinéa deitke
L.22-10-34 du Code de commerce, cet élément denénaition ne pourra étre versé qu'apres approbagian
'assemblée générale.
Le détail des éléments de rémunération, de Madaéph&ne Pallez, relatifs a I'exercice 2023 figure
ci-aprés au titre des développements relatifs1#4& résolution.
Vous trouverez ci-dessous un tableau synthétique rdmunérations versées ou attribuées a
Monsieur Charles Lantieri au cours ou au titre@escices 2022 et 2023 :
Monsieur Charles Exercice 2022 Exercice 2023
Lantieri, directeur

général délégué

Montants dus
(Euros bruts)

Montants versés
(Euros bruts)

Montants dus
(Euros bruts)

Montants versés
(Euros bruts)

Rémunération fixe 248 000 € 248 00( 248 000 € EBE
Rémunération variable 234321 €* 149 738 4 275 956€ 1* 234 32[1€
annuelle

Rémunération Néant Néant Néant Néant

exceptionnelle
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Rémunération en Néant Néant Néant Néant
qualité d’administrateur

Valorisation des
options attribuées au Néant Néant Néant Néant
cours de I'exercice

Valorisation des action 248 000 € Néant 248 000|€ Néant
de performance
attribuées au cours de

I'exercice

4

Valorisation des autre| Néant Néant Néant Néant
plans de rémunératio

de long terme

o O

Avantages en nature 1680€ 168D € 4 5[77€ 4 577€

TOTAL 732 001€ 399 418 € 776 533’€ 486 898€

* Au titre de 2022, la rémunération variable anrlaetle Monsieur Charles Lantieri a percevoir en 2023
représente 94 % de la rémunération fixe annuelle daoit 248 000 €, conformément a la délibération du
conseil d’administration du 14 février 2023.

**Au titre de 2023, la rémunération variable annigede Monsieur Charles Lantieri a percevoir en 202
représente 111 % de la rémunération fixe annuelie soit 248 000 €, conformément & la délibératian d
conseil d’administration du 14 février 2024

Le détail des éléments de rémunération, de Mon$itarles Lantieri, relatifs a I'exercice 2023
figure ci-apres au titre des développements rslatih 15™ résolution.

Vous trouverez ci-dessous le tableau récapituliaf rémunérations dues aux administrateurs de la
Société au titre des exercices 2022 et 2023.
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Rémunération des administrateurs
Exercice 2022 Exercice 2023
Montant brut* de la Montant brut* Montant brut* Montant brut* Taux de
rémuné-ration due = revenant a I'Etat revenant a 'admi- | Montant brut* de la Montant brut* revenant a I'admi- participation aux
(apres écrétement de nistrateur rémunération due revenant a I'Etat - réunions du conse
nistrateur ey
2 500 €) et des comités

Etat (C. Sarrazin 6300C€ 6300C€ - 7598€€ 7598€€ - 95%
G. Doukhan 57 000 € 8550 € 48 450 € 65 500€ 9 825€ 55 675€ 100%
D. Trutt 4300C€ 645C€ 3655C€ 4350C€ 6 525€ 3697E€ 83%
ggg;érepresentee par C 47 000 € - 47 000 € 49 500€ ) 49 500€ 100%
glc\)lr,?\nl\g1 (représentée par J 37000 € - 37000 € 39 500€ ) 39 500€ 100%
F. Dulac 5000C€ - 5000C€ 62 98€€ - 62 986€ 100%
X. Girre 7600C€ - 7600C€ 89 98€€ - 89 98€€ 100%
F. Gri 3900C€ - 3900C€ 48 662€ - 49662€ 93%
P. Lazare 1950C€ - 1950C€ 74962€ - 74962€ 100%
En qualité
d’administrateur € N/A N/A N/A 60 962€ - 60 962€ 100%
compter du 27 avril 202
En qualité de censeur (c
18 juin 2022 au 27 avr| 19 500 € (pas de fixe - 19 500 € 14 000€ - 14 000€ 100%
2023
C. Lejbowicz 5700C€ - 5700C€ 6150C€ - 6150C€ 93%
P. Pringuet 7200C€ - 7200C€ 2800CE - 2800C€ 100%
Predica (représentée pa 39 500 € - 39 500 € 58 905€ - 58 905€ 78%
F. Barjou

TOTAL 600 000 € 78 000 € 522 000 € 699 98E 92 33& 607 65E 96%
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Apreés avoir pris note du nombre de réunions duabd&dministration et des comités au cours de
I'exercice écoulé, le conseil d’administration dufévrier 2024 a constaté que le montant total brut
de la rémunération des administrateurs s’élevesa366 euros.

Comme indiqué au point 2.2.1.3 du Document d’esteginent universel, le conseil
d’administration du 14 février 2024 propose a lkamblée générale de répartir, entre les membres
du conseil ayant participé aux comités ad hoc guiant tenus en 2023, le solde de I'enveloppe de
rémunération 2023 non utilisée (soit 34 605 eurBgpt réunions du comité ad hoc ont eu lieu,
représentant 32 participations, le montant a pggemembre et par réunion serait égal a 1 081 guros
soit un total de 34 592 euros, sous réserve dpridgation par 'assemblée générale de la politique
de rémunération telle que décrite au point 2.2d.®ocument d’enregistrement universel.

Le conseil d’administration du 14 février 2024, puwposition du CGNR, a adopté la répartition de
I'enveloppe de rémunération des administrateuls tgle reprise dans le tableau ci-dessus, soit une
rémunération totale de 699 987€lue aux administrateurs au titre de I'année 2023.

Les modalités de répartition de la rémunération desinistrateurs (anciennement jetons de
présence) en vigueur pour I'exercice 2023 sontni@ses que celles décrites a la sous-section 2.2.1.3
« Politique de rémunération des administrateurs : Réénation accordée aux administrateurs au
titre de I'exercice 2024 du Document d’enregistrement universel déposéesuge I'Autorité des
marchés financiers le 15 mars 2024, a I'exceptfagrise en compte des réunions des comités ad
hoc.

Les sommes dues aux administrateurs éligiblessent directement versées et/ou sont versées en
tout ou partie au budget de I'Etat en applicaties dispositions des articles 5 et 6V de I'ordoneanc
n° 2014-948.

La Présidente directrice générale ne percoit pagoeinération d’administratrice au titre de sa
participation au conseil d'administration.

L'administrateur représentant de I'Etat, n’a pemersonnellement, aucune rémunération de la part
de la Société au titre de son mandaintégralité de la rémunération li€e a son marelant été
versée directement au Trésor Public.

Les administrateurs du secteur privé nommeés pasdimblée générale sur proposition de I'Etat,

respectivement Monsieur Didier Trutt et Madame @&ime Doukhan, ont percu 85% du montant de

la rémunération due au titre de leurs mandats & de I'arrété du 5 janvier 2018 pris en applioati

de l'article 6 de I'ordonnance n°2014-948 du 20t&81 4 relative a la gouvernance et aux opérations
sur le capital des sociétés a participation publiguest précisé que le solde du montant de la
rémunération due au titre de ces mandats est gigestement au Trésor Public en application de la
réglementation.

Les administrateurs représentant les salariésiawdseconseil d’administration de la Société n’ont
percu aucune rémunération de la part de la Somiétiére de leur mandat d’administrateur. Il s’agit
de, Monsieur Philippe Pirani, et Madame Agnés L@aen. Il en est de méme pour I'administrateur
représentant les salariés actionnaires, MonsieuidBizhianese.

Enfin, le censeur, lorsqu’il y en a un, ne pergpie la part variable de la rémunération liée a
l'assiduité.

Les administrateurs non exécutifs n’ont percu aecare rémunération de la Société au titre de
leur fonction d’administrateur ou d’'une société&éait partie de son périmétre de consolidation.

Aucun engagement correspondant a des élémentsdedéation, des indemnités ou des avantages
dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la pleda cessation ou du changement des fonctions ou
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postérieurement a I'exercice de celles-ci, notamtesrengagements de retraite et autres avantages
viagers n’ont été pris au profit des administrageur

« Par le vote des 1% et 15™e résolutions vous serez appelés a approuver les éléments de
rémunération versée au cours ou attribuée auditiéexercice clos le 31 décembre 2023 a
Madame Stéphane Pallez, Présidente directrice @éndiune part (14 résolution) et
Monsieur Charles Lantieri, Directeur général dé&diautre part (13" résolution).

Ces éléments sont décrits en détail dans les smtisiss 2.2.2.1 et 2.2.2.2 du Document
d’enregistrement universel déposé aupres de I'Aétdes marcheés financiers le 15 mars 2024. lls
sont résumés ci-dessous :

Eléments fixes, variables et exceptionnels compodda rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de I'exercice écoul@ attribués au titre du méme exercice a
Madame Stéphane Pallez, Présidente directrice gérsde

Eléments de Montants Montants Présentation/Commentaires
rémunération attribués  au| versés au cours
soumis au vote titre de de [I'exercice

I'exercice 20232023

(Verseés au(Attribués  ad

cours de cettitre de cet

exercice ouexercice ou

d’exercices d’exercices

ultérieurs) antérieurs)
Rémunération 320 000 € 320004 € La rémunération fixe de Madame Palfza
fixe 'exercice 2023 a été approuvée

'assemblée générale du avril 2023 apre
avoir été adoptée par le con
d’administration du 14évrier 2023 st
proposition du CGNR.

La rémunération fixe de Madans@éphan
Pallez est restée stable depuis celle
I'exercice 2020.

Rémunération 356 073 € 302349€ La part variable annuelle
variable annuelle Madame Stéphane Pallgzouvait atteindr
349 091 € (sans surperformance), soit 409
de sa rémunération fixe pour I'exercice 2
En cas de réalisation des objectifs donnan
a surperformance, la part variable ann
maximum pouvait atteindre 453 8€8 soi
142 % de sa rémunération fixe.

Conformément aux éléments détaillés
2.2.2.3 cidessous, les criteres financiers
été atteints a 120 % et les criteres extra-
financiers a75% pour un taux de réalisat
totale de 102% %.

La société n'a pas eu a utiliser la possibilit
demander la restitution d'une rémunérg
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variable au cours de I'exercice 2023 dar
cadre des dispositions de l'article L. 229
du Code de commerce.

1 0-

Rémunération  n/a n/a Madame Stéphane Palleara bénéfici
variable d’aucune rémunération variable pluriannt
pluriannuelle au titre de I'exercice 2023.
Attributions n/a n/a MadameStéphane Pallez ne s’est
d’options de attribuer aucune option de souscription
souscription ou d’achat d’actions au titre de I'exercice 2023.
d’achat d’actions
Attributions 320004 € n/a Le conseil d'administration du 2&ril 2023
d’'actions de attribué a Madame Stéphane Palleme
performance rémunération variable de long terme sot
forme d’actions de performance attribt
gratuitement (LTI 2023).
Au titre du LTI 2023, il a été attribué
Madame Stéphane Pallez 10 223ions FD,
Ce nombre dactions correspond a
hypothese d’atteinte des conditions
performance applicables a hauteur de 100 %.

En cas de surperformance, Madagtéphan
Pallez pourrait acquérir
d’'actions FDJ supplémentaires.

Le nombre d’actions de performance attr
a MadameStéphane Pallez, a objectifs atte
a 1009%, correspond a 100 de s
rémunération annuelle fixe 2023, divisé p
juste valel! de l'action FDJ définie ¢
application des normes IFRSau regard d
conditions du plan LT
31 euros (320 004/31€ = 10 323 actions).

Cette juste valeur a été définie par un e
indépendant, sur la base du cours de Bou
laction FDJ au 24avrii 2023, dat
d’attribution des actions de performance
LTI 2023.

L’'acquisition définitive de cette rémunéral
aura lieu er2026 et dépendra a la fois
conditions de performances évaluées <
exercices (2023-2022025) et d'un
condition de présence au décembre 207

jusqu'a 4b

1 Cours de l'action a la date d’attribution dimindé la valeur actualisée des dividendes de la périod

d’acquisition et ajusté du critere TSR du LTI.
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en tant que salari@¢ ou mandataire soci
FDJ ou du groupe FDJ.

Les conditions de performances et a
conditions applicables au LTI 2023 <
détaillées au 2.24 du ddumer
d’enregistrement universel.

supplémentaire

Rémunérations n/a n/a Aucune rémunération exceptionnelle n'a
exceptionnelles attribuée a Madam@téphane Pallez au t
de I'exercice 2023.
Indemnités  de n/a n/a La société n'a pris aucun engager
départ correspondant a des  éléments
rémunération, des indemnités ou
avantages dus ou susceptibles d'étre ¢
raison de la prise, de la cessation ol
changement des fonctions
Madame Stéphane Pallez ou postériere
a l'exercice de cellesi, notamment l¢
engagements de retraite et autres avar
viagers.
Avantages en7 760€ : voiture7 760€ : voitureMadameStéphane Pallez a bénéficié
nature de fonction de fonction = moyens de communication profession
(téléphone, ordinateur portable) du ser
(5 160€) et (5160€) et  d'un chauffeur, d'une voiture de foncti
ainsi que de la possibilité dutiliser t
enveloppe enveloppe  enveloppe d’heures de conseils juridic
d’heures ded’heures depersonalisés a titre professionnel. Elle a
conseil conseil usage de cette enveloppe en 2023.
juridique juridique
spécialisé spécialisé
(2 600 €) (2 600 €)
Rémunération  n/a n/a MadameStéphane Pallez n'a percu auc
en gualité rémunération en qualité d’administrateur (
d’administrateur société au titre de I'exercice 2023.
Régime de n/a n/a Madame Stéphane Pallezrva bénéfici
retraite en2023 daucun engagement de ret

supplémentaire.
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Eléments fixes, variables et exceptionnels compodda rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de I'exercice écoul@ attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Charles Lantieri, directeur général délégé

Eléments
rémunération
soumis au vote

de

Montants
attribués  au
titre de
I'exercice 202
(Versés a
cours de c¢
exercice 0
d’exercices
ultérieurs)

Montants
Verses
cours
Bexercice
2023
(Attribués
au titre de
cet exercic
ou
d’exercices
antérieurs)

a
de

Présentation/Commentaires

Rémunération fixe

248 000 €

248 004 €

La rémunération fixe de Monsieur Char

Lantieri pour I'exercice 2023 a été approu
par 'assemblée générale du 27 avril 2023 a

du 14 février 2023 sur proposition du CGNR
La rémunération fixe de Monsieur Char

Lantieri est restée stable depuis celle
I'exercice 2020.

Rémunération

variable annuelle

275956 €

Lantieri
fixe pour I'exercice 2023. En cas de réalisa
part

atteindre 351 709 €,
rémunération fixe.

variable annuelle maximum pouv
soit 142 % de

ci-dessous les critéres financiers ont été att
pour un taux de réalisation totale de 102%.

La société n'a pas eu a utiliser la possibilité
demander la restitution d'une rémunérat
variable au cours de l'exercice 2023 dans
cadre des dispositions de Il'article L. 22-10-9
Code de commerce.

Rémunération
variable
pluriannuelle

n/a

n/a

Monsieur Charles Lantieri n'a
d’aucune rémunération variable pluriannuelle
titre de I'exercice 2023.
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234 321 €La part variable annuelle de Monsieur Charles
pouvait atteindre 270 545 € (sans
surperformance), soit 109 % de sa rémunération

ion

des objectifs donnant lieu a surperformance, la
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sa

Conformément aux éléments détaillés au 2.2.2.3
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Attributions
d’options
souscription
d’achat d’actions

de
ou

n/a

n/a

Monsieur Charles Lantieri ne s’est vu attribuer
aucune option de souscription ou d’achat
d'actions au titre de I'exercice 2023.

Attributions
d’actions
performance

de

248 004 €

n/a

Le conseil d’administration du 27 avril 2023 a
attribué a Monsieur Charles Lantieri une
rémunération variable de long terme sous la
forme d'actions de performance attribuées
gratuitement (LTI 2023).

Au titre du LTI 2023, il a été attribué a
Monsieur Charles Lantieri 8 001 actions. Ce
nombre d’actions correspond a une hypothese
d’'atteinte des conditions de performance
applicables a hauteur de 100 %.

En cas de surperformance, Monsieur Charles
Lantieri pourrait acquérir jusqu’a 45 % d’actions
FDJ supplémentaires.

Le nombre d’'actions attribué a
Monsieur Charles Lantieri, a objectifs atteints a
100 %, correspond a 100 % de sa rémunération
annuelle fixe 2023, divisé par la juste vateile
I'action FDJ définie en application des normes
IFRS 2 au regard des conditions du plan LTI :
31 euros (248 004/_31€ = 8 001 actions).

Cette juste valeur a été définie par un expert
indépendant, sur la base du cours de Bourse de
I'action FDJ au 27 avril 2023, date d’attribution
des actions de performance du LTI 2023.

L'acquisition définitive de cette rémunération
aura lieu en 2026 et dépendra a la fois de
conditions de performances évaluées sur 3
exercices (2023-2024-2025) et d’'une condition
de présence au 31 décembre 2025 dans les
effectifs de FDJ ou du groupe FDJ.

Les conditions de performances et autres
conditions applicables au LTI 2023 sont
détaillées au 224 du document
d’enregistrement universel.

Rémunérations
exceptionnelles

n/a

n/a

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été
attribuée a Monsieur Charles Lantieri au titre de
I'exercice 2023.

2 Cours de l'action a la date d'attribution dimindé la valeur actualisée des dividendes de la p&riod
d’acquisition et ajusté du critere TSR du LTI.
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Indemnités den/a n/a La société n'a pris aucun engagem
départ correspondant a des éléments de rémunérg
des indemnités ou des avantages dus
susceptibles d’étre dus a raison de la prise,
cessation ou du changement des fonction
Monsieur Charles Lantieri ou postérieureme
I'exercice de celles-ci, notamment
engagements de retraite et autres avant
viagers.
Avantages end 577 € 4577 €: Monsieur Charles Lantieri a bénéficié
nature moyens de communication professionr
voiture divoiture  d¢téléphone, ordinateur portable) d’une voiture de
fonction fonction  fonction, ainsi que de la possibilité d'utilisera
enveloppe d’heures de conseils juridiques
(1677 €) (1677 €) personnalisés a titre professionnel. Il n’en n&
usé en 2023.
et enveloppet envelopp
d’heures dd’heures d
conseil consell
juridique juridique
spécialisé spécialisé
900 €)
(2900 €)
Rémunération enn/a n/a Monsieur Charles Lantieri n’a pergu aucune
gualité rémunération en qualité d’administrateur de la
d’administrateur société au titre de I'exercice 2023.
Régime de retraiten/a n/a Monsieur Charles Lantieri n’a bénéficié en 2023
supplémentaire d’aucun engagement de retraite supplémentaire.



Evaluation de la performance des dirigeants manidesasociaux au titre de I'exercice 2023 dans
le cadre de l'attribution de la part variable anrilee(STI 2023).

Les principes et critéres de la part variable 2028 DMS, décidés par le conseil d’administration
du 1’ février 2023 ont été approuveés par I'assempkinérale des actionnaires du 27 avril 2023.

Conformément a la politique de rémunération appleau titre de I'exercice 2023, le CGNR a

procédé, au terme de I'exercice, a I'évaluatiotad@esure dans laquelle les DMS ont atteint les
criteres de performance prévus pour la rémunératameble annuelle, attribuable au titre de

I'exercice 2023.

Les critéres de la part variable, leur pondératiosi que leur taux de réalisation et I'évaluatipm
en a été faite sont détaillés dans le tableau nith&ge ci-aprés.
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Critéres Indicateurs Poids Taux Poids Evaluation Taux dePoids reel
nominal d’atteinte maximum réalisation
maximum
EBITDA Taux de marge 30 % 150 % 45 % Taux de marge Jd'EBITDA150 % 45 %
courant d’EBITDA courant courant Groupe réel 2023
Groupe 2023W réalisé par supérieur a la borne haute du
rapport au taux de marge critere 2023 donnant lieu a une
d’EBITDA courant surperformance
budgété sur 2023, et prévu
dans le plan d’'affaires te
gue déterminé par le
conseil d’administration
Dévelop- Chiffre d’'affaires Groupe 20 % 150 % 30 % Chiffre d’affaires Groupe réel61% 12 %
pement 2023@ réalisé par rapport 2023 inférieur au budget mais
au chiffre d’affaires Groupe supérieur de 98% du budget
budgété, tel que déterminé
par le consell
d’administration
Cash Taux de conversion 10 % 150 % 15 % Taux de conversion EBITDA150 % 15 %
EBITDA courant en cash courant Groupe réel 2023
2023® réalisé, par rapport supérieur a la borne haute du
aux taux de conversion critere 2023 donnant lieu a une
EBITDA courant encash surperformance
budgété et de la guidance,
tel que déterminés par le
conseil d’administration
RSE/JR Jeu responsable Part PBJ 20 % 100 % 20 % Part de PBJ des joueurs 200 % 20 %
porté par les joueurs risque élévé exclusifs loter
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risque élevé exclusifs en ligne a 1,8% en cumul & fin

loterie en ligne 2023

Environnement : 5% 100 % 5% Le bilan carbone montre und00 % 5%
Réduction des émissions de réduction effective des

carbone directes vs 2017 émissions carbone sur e

(scope 1 et 2) scope 1 et 2 a 71 % scope 1 et

2 : consommation énergétique
des béatiments (gaz, fiol
électricité), fluide frigorigéne
de la climatisation,
consommation sur les
déplacements de la flotte de
véhicules entreprise

’

Equité F/H 5 % 100 % 5% Taux 2023 a 38% 100 % 5%
Perfor- Taux de croissance des10 % 100 % 10 % Taux de croissance inférieur0o 0%
mance mises de la loterie en ligne la borne basse

managé-riale 2023 vs 202%

Total 100 % 130 % 102%

(1) Hors impact des nouveaux projets clés non gréubudget tel que projet de croissance extetrigors décisions majezs qui pourraient intervenir pend
'année.

Taux de conversion EBITDA courant en cash = freshdbow (= EBITDA courant + Variation BFR — CAPEXBITDA courant.
(5) Mises loterie en ligne = mises enregistrées« fdj.fr » et application mobile FD. ».
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16°merésolution : vote ex ante :

La 16™ résolution a pour objet de vous faire approuvepdiitique de rémunération applicable aux
mandataires sociaux de FDJ pour I'exercice 2024.

Cette politique est plus précisément décrite @olesssection 2.2.1.2 du Document d’enregistrement
universel déposé aupres de I'Autorité des marciésdiers le 15 mars 2024. Elle concerne a la fois
les deux DMS (Madame Stéphane Pallez, Présidergetice générale, et Monsieur Charles Lantieri,
directeur général délégué) et les administratétlis estrésuméeci-dessous pour les deux DMS.

Sur recommandation du CGNR, le conseil d’adminiistnadu 22 février 2024 a arrété les principes de
rémunération suivants pour Madame Stéphane PRItégidente directrice générale :

Montant

Présentation

Rémunération
fixe

384 000 €

Le conseil d'administration a décidé d’attribu
Madame Stéphane Pallez une rémunératior
annuelle de 38800 euros soit une augmenta
de 20% par rapport a la rémunération fixe 2023.

Rémunération
variable
annuelle

Montant cible a objectifs
atteints : 384 000 €

Montant maximum en cas de - le montant cible (i.e. a objectifs atteints) d
surperformance : 499 200 € rémunération variable annuelle 2024

Conformément a la politique de rémunére
présentée a 'assemblée générale du 25 avril 2024 :

Madame Stéphane Pallez correspond a%.0dx
sa rémuneération fixe ;

—le montant maximum de la rémunération vari
annuelle 2024 de Madame Stéphane PRallez
correspond a 130 % de sa rémunération fixe.

Les modalités de calcul de ces montants
détaillées dans les tableaux illustratifs
paragraphe « rémunération variable annuetle »
Document d’enregistrement universel.

Les montants a allouer au titre de I'exercice
seront déterminés par le conseil d’administra
apres évaluation du CGNR, au terme de I'exel
de la mesure dans laquelle il a été satisfai
criteres de performance prévus pour
rémunération wdable annuelle 2024 et prése
au paragraphe « rémunération variable annwelle
du Document d’enregistrement universel.

Rémunération
variable a
long terme

Montant cible a objectifs
atteints : 384 000 €

Montant maximum en cas de
surperformance : 556 800 €

Conformément au plan de rémunération a
terme 2024 dont les principes sont soum
I'approbation de I'assemblée générale dua2sl
2024 :

— le montant cible (i.e. a objectifs atteints) d
rémunération variable a long terme
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Madame Stéphane Pallez correspond a%.0dk
sa rémunération fixe ;

—le montant maximum de la rémunération vari
a long terme de Madangtéphane Pall
correspond a 145 % de sa rémunération fixe.

Les montants a allouer au titre de I'exercice
seront déterminés par le conseil d’administre
apres évaluation du CGNR, au terme de la pé
d’acquisition de &ns, de la mesure dans laqt
il a été satisfait aux criteres de perform;
applicalbes a la rémunération variable a long te
2024 et présentés dans le tableau figurar
paragraphe {&émunération variable a Ig
terme » dans le Document d'enregistren
universel.

Le nombre d’actions attribuable

MadameStéphane Pallez, & objectifs attein
100 %, correspondra a 100 de sa rémunérati
annuelle fixe 2024 divisés par la juste valéue
I'action FDJ définie en application des nor
IFRS 2 au regard des conditions du plan LTI 2

Cette juste valeur sera définie par un e
indépendant, sur la base du cours de Bour
I'action FDJ a la date d'attribution des action
performance du LTI 2024.

Avantages en
nature

Voiture de fonction : estimé a
5160 €

Enveloppe d’heures de conseil
juridique spécialisé dans
domaine juridico-fiscal dont le
montant ne peut pas étre estimé
en amont.

MadameStéphane Pallez bénéficie d’une voi
de fonction ainsi que d’'une enveloppe d’heure
conseil juridique spécialisé dans le dom
juridico-fiscal.

Avantages
sociaux

Les cotisations sont assises sur
rémunération soumise a
cotisations de Sécurité sociale
que Madame Stéphane Pallez
percoit au titre de son mandat.

BladameStéphane Pallez bénéficie des régime
santé prévoyance de I'ensemble des salari
FDJ.

(1) Cours de I'action a la date d’attribution diménde la valeur actualisée des dividendes de lade
d’'acquisition et ajusté du critere TSR du LTI.
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Sur recommandation du CGNR, le conseil d’adminiistnadu 22 février 2024 a arrété les principes de

rémunération suivants pour Monsieur Charles Lantinecteur général délégué :

Montant Présentation
Rémunération 297 600 € Le conseild’administration a décidé d'attribuer
fixe Monsieur Charles Lanteri une rémunération fixe &g
de 297600 euros soit une augmentation de 20% par re
a la rémunération fixe 2023
Rémunération Montant cible a objectifs Conformément a la politique de rémunération prése

variable
annuelle

atteints : 297 600 €

de
386 880 €

Montant maximum en cas- le montant cible (i.e. a objectifs atteints) de
surperformance rrémunération variable annuelle de Monsi€harle

I'assemblée générale du 25 avril 2024 :

Lantieri correspond a 100 % de sa rémunération;fixe

— le montant maximum de la rémunération vari
annuelle de Monsieur Charles Lantieri correspoh8C4
de sa rémunération fixe.

Les modalités de calcul de ces montants sont [
dans les tableaux illustratifs du paragraphémunératio
variable annuelle »du Document d’enregistrem
universel.

Les montants a allouer au titre de I'exercice 26@rbn
déterminés par le conseil d’administration apreduatior
du CGNR, au terme de l'exercice, de la mesure
laquelle il a été satisfait aux critéres de perfamge prévi
pour la rémunération viable annuelle 2024 et prése
au paragraphe «rémunération variable annuelth»
Document d’enregistrement universel.

Rémunération

variable
long terme

a

Montant cible a objectifs
atteints : 297 600 €

520 €

Montant maximum en cas
de surperformance: 431 le montant cible (i.e. a objectifs atteints) d

Conformément au plan de rémunération a long te02
dont les principes sont soumis a [Iapprobatio
I'assemblée générale du 25 avril 2024 :

rémunération variable a long terme de Mons@hbarle
Lantieri correspond a 100 % de sa rémunération;fixe

<

— le montant maximum de la rémunération variabl
terme de Monsieur Charles Lantieri correspond &%
sa rémunération fixe.

Les montants a allouer au titre de I'exercice 26@rb
déterminés par le conseil d’administration apresuatio
du CGNR, au terme de la période d’acquisition d
de la mesure dans laquelle il a été satisfait aibéres d
performance applicdds a la rémunération variable de |
terme 2024 et présentés dans le tableau figur
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paragraphe «rémunération variable a long ternde »
Document d’enregistrement universel.

Le nombre dactions attribuable a Monsi€ivarle
Lantieri, a objectifs atteints a 100 %, corresparall 00%
de sa rémunération annuelle fixe 2024 divisés gaudtt
valeur® de I'action FDJ définie en application des nor
IFRS 2 au regard des conditions du plan LTI 2024.

Cette juste valeur sera définie par un expert iaddpn
sur la base du cours de Bourse de I'action FDJdaté
d’attribution des actions de performance du LT1402

Avantages enVoiture de fonction: MonsieurCharles Lantieri bénéficie d’'une voiture
nature estimé a 1 677€ fonction ainsi que d’'une enveloppe d’heures de eit

Enveloppe d'heures dEjuridique spécialisé dans le domaine juric-fiscal.

conseil juridique
spécialisé dans le
domaine juridico-

fiscal dont le montant ne
peut pas étre estimé en
amont.

Avantages Les cotisations sontMonsieurCharles Lantieri bénéficie des régimes de
sociaux assises sur laprévoyance de I'ensemble des salariés de FDJ.
rémunération soumise a
cotisations de Sécurité
sociale que
Monsieur Charles

Lantieri percoit au titre de
son mandat.

(1) Cours de I'action a la date d’attribution diménde la valeur actualisée des dividendes de lagkx
d’'acquisition et ajusté du critere TSR du LTI.

Exercice par le conseil d’'un pouvoir discrétionnaie dans le cadre de la politique de rémunération

Al'instar de la politique de rémunération des amgrécédentes, le conseil pourra, sur recommandati
du CGNR, exercer son pouvoir discrétionnaire dasscas de figure détaillés précisément dans lé¢ poin
2.2.1.1 du chapitre 2 du Document d’enregistrernantersel.

Dans le cadre de ce pouvoir discrétionnaire etaxomément au Code Afep-Medef, le conseil pourra,
dans des circonstances tres particuliéres, attribun® rémunération exceptionnelle aux DMS.
L’attribution d’une rémunération exceptionnelle dat/étre alors motivée et I'événement la justifiant
explicité précisément. Afin de se mettre en conftéravec les pratiques de marché, il est proposé a
partir de 'année 2024 de plafonner le montant eléecrémunération exceptionnelle afin qu’elle ne
puisse, le cas échéant, excéder 100% de la réntianéiize annuelle des DMS.

Par ailleurs I'attribution d’'une rémunération exdepnelle reste soumise comme I'ensemble des
rémuneérations au vote ex-post de 'assemblée généra
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Rémunération fixe

Conformément a la décision du conseil d’adminigtratiu 22 février 2024, sur proposition du CGNR,
la rémunération fixe de Madame Stéphane Pallepaette a partir de I'année 2024 a 384 000 euros.
Celle de Monsieur Charles Lantieri est portée a@¥Yeuros. Cela correspond a une augmentation de
20 % par rapport a la rémunération fixe de I'exar@023.

Cette évolution de la rémunération fixe annuelle D&S a été décidée notamment afin de réduire le
décalage de la réemunération des DMS par rapporpeatiques de marché en prenant en considération
les dimensions économiques et sociales de I'ensebr

« Entermes de chiffres d’affaires (CA), I'entrepresst désormais positionnée entrelaliartile
et la médiane des entreprises du SBF 80 en 2023

« En termes d’effectifs, I'entreprise est désormaisiionnée entre le*lquartile et la médiane
des entreprises du SBF 80 en 2023

- Entermes de capitalisation boursiére, I'entrepeistalésormais positionnée éfi3juartile des
entreprises du SBF 80 en 2023

Ainsi, sur ces trois agrégats (CA, Effectifs, Caligiation), le groupe FDJ se situait en 2023 glainaint
a la médiane du SBF80 alors que le montant de rération fixe de la dirigeante est positionné a la
78meplace du SBF 80, soit dans & duartile.

Par ailleurs, cette augmentation est égalemeefiket r

- de la transformation du groupe avec les acquisitias sociétés Aleda, I'Addition, du groupe
Zebet/Zeturf, de la loterie Irlandaise (Premierteoes Ireland) et plus récemment de
Pronosoft

« d'une augmentation des effectifs du groupe de ¥htre 2019 et 2023 (hors acquisitions de
Premier Lotteries Ireland, Zebet/Zeturf et Prontsof

Il est rappelé que les ratios d’équité entre laugdnation moyenne et médiane de la PDG et desésalar
de FDJ SA et FDP (représentant plus de 80 % dtvit#cen France) s’établissent a 11,48 et 12,93
respectivement pour 2023.

En outre, il est précisé que la rémunération fineuglle des deux DMS restera inchangée jusqu’au
terme de leur mandat.

Cette décision est conforme aux recommandation<aode Afep-Medef qui préconisent que la
rémunération fixe ne soit revue qu’'a « intervaidativement long » (article 25.3.1 du Code Afep-
Medef).

Rémunération variable annuelle

Conformément a la décision du conseil d’adminigiratdu 11 février 2021, approuvée par les
assemblées générales 2021 a 2023, une évolutigregsive de la rémunération variable annuelle des
DMS, post-introduction en Bourse, avait été misearvre afin de remédier a I'important décalage de
la rémunération des deux DMS par rapport aux praigiu marché :

- en termes de montant la dirigeante de la sociéad &v plus faible rémunération du SBF
80 en 2020,
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- en termes de structure : sa rémunération variablgjectifs atteints était égale a 25 % de sa
rémunération fixe annuelle en 2020 contre un stahde marché aux alentours de 108.%

En conséquence, depuis I'année 2021, la rémunénadicable annuelle, le STéhort term incentive)
des DMS se composait :

1. du « STI de base » : correspondant a 25 % dedenunération fixe multipliée par le taux d’attein
du STl de I'année N ;

2. auquel s’ajoute un « STI réintégré » : corredpoh a 89 % du STI de I'année N-1 multiplié par le
taux d’atteinte du STI de I'année N.

Ce dispositif avait pour double avantage :

- daligner lintérét des DMS et des actionnaires pare rémunération beaucoup plus
variabilisée ; et

- d'établir une conditionnalité forte (la progressida la base de calcul de la rémunération
variable annuelle étant strictement liée a la rémation variable réelle de 'année précédente).

L’objectif recherché par la mise en place de ceatigif ayant été attient, le montant cible (i.e. a
objectifs atteints) de la rémunération variableustie des DMS correspond désormais a 100 % de leur
rémunération fixe. Le montant maximum (i.e. en dasurperformance) de la rémunération variable
annuelle des DMS correspondra & 130 % de leur rératian fixe.

Critéres de performance
Le conseil d’'administration du 22 février 2024 &idé :
Criteres financiers
- S’agissant du taux de marge d’EBITDA courant gro2@24 le conseil a décidé de :

o Faire passer le poids nominal de cet indicateu3(% a 20% et son poids maximum
de 45% a 30% afin de rééquilibrer cette pondéraia@mt celle attribuée au critére de
performance managériale

o0 Moadifier la grille de taux d’atteinte qui sera basén 2024, sur le volume d’'EBITDA
courant conditionné a l'atteinte du taux de mar@TBA courant budgété et ainsi
renommer le critéere en « taux de maggj@olumed’EBITDA courant groupe »

- S’agissant des critéres « développement » et «>ade conseil a décidé de maintenir les
mémes indicateurs et pondérations ;

Criteres extra-financiers :
- S’agissant du critere « RSE et JR », le conseficidé de :

0 Maintenir les indicateurs jeu responsable et édaittnes/hommes, de méme que leur
pondération respective, tout en faisant évoluardeille de taux d’atteinte afin de tenir
compte des taux d’'atteinte 2023 et des nouveatectitsj pour I'année 2024.

o0 Remplacer l'indicateur « réduction des émissionmbae directegscope 1 et 2)-
lequel est intégré aux indicateurs RSE du LTI 2024r un indicateur relatif a la
« campagne de collecte des données carbone aliélsuz FDJ de la part de ses 100

3 Ces constats ressortent d’'une étude réaliséarpeabinet spécialisé sur les sociétés composant le
SBF 80 (SBF 120 retraité du CAC 40).
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principaux fournisseurs menée en 2024 pour le tdiciilan Carbone anniet. Ce
nouvel indicateur permettra de préciser la mesurbildn carbone afin d’améliorer le
pilotage de réduction du scope 3 achat.

- S’agissant du critere de performance managéraknnseil a décidé de :

0 Remplacer lindicateur «taux de croissance dessnide la loterie en ligne » par deux
indicateurs relatifs a I'atteinte des objectifs s acquisitions récentes :

0] la somme des chiffres d’Affaires 2024 des acquisdiintégrées a fin 2023 (=
somme des CA Aleda + L'Addition+ PLI + Zeturf en22)

(i) la somme des EBITDA courants 2024 des acquisitiatiégrées a fin 2023 avec
les colts d'intégration (= somme des EBITDA cowatfiAleda + L’Addition+
PLI + Zeturf)

0 Modifier la pondération de ce critere en faisardgea le poids nominal de 10% a 20% et le
poids maximum de 10% a 25% ; introduisant ainsisurperformance traduisant I'importance
accordée au pilotage des nouvelles acquisitions.

Le pourcentage d'atteinte global du STI ne pougpagser 100 % qu'a la condition que le critére
RSE/JR soit atteint pour au minimum 20 points eard0 points potentiels.

Le pourcentage de surperformance globale du SHlaftnné a 130%.

Critéres  Indicateurs Poids Poids Poids Grille de taux
nominal maximum corres- d’atteinte
pondant
au seuil
de déclen-
chement
EBITDA Taux de marge et volume20 % 30 % 10 % — si I'EBITDA
courant d’'EBITDA courant Groupe réel est inférieur
2024M@) 98% du budget
A 0%
Réalisé par rapport au taux de
marge et de volume d’EBITDA — si 'EBITDA
courant budgété sur 2024, réel est supérie
ou égal a 98% (
budget €
inférieur ou ég:
au budget

pondéré de 5%

1. 4« Un fournisseur est qualifié de « stratégiquen>famction prioritairement de son impact sur un ou
plusieurs processus clés de I'entreprise (« coeuméteer ») mais aussi par son positionnement sur le
marché fournisseurs dont il dépend ou encore pardetant d’affaires qu’il représente pour FDJ. On
entend par « cceur de métier », les fournisseurst aye activité propre au domaine du jeu ou ayant u
impact direct et immédiat sur I'activité de FDJ.elple : les imprimeurs de tickets de grattage gni s
spécialisés dans le monde du jeu ou les fabricenb®bineaux, qui sans étre spécifiques au monte de
loterie, peuvent avoir un impact direct sur le fthid’affaires de FDJ en cas de cessation desawetat
commerciales ou la mauvaise qualité des produits. »
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a 100% si le tau
de marge e
supérieur ou €g
au budget

— si I'EBITDA
réel est supérie
ou égal au budg
et inférieur o
égal a 102% ¢
budget pondér
de 100% &
150% si le tau
de marge e
supérieur ou €g
au budget

— si le réel e
supérieur a 102
du budget
150% si le tau
de marge e
supérieur ou ég
au budget

Dévelop-
pement

Chiffre d’affaires Groupe 2024 @

Réalisé par rapport au chiff
d’affaires Groupe budgété

20 %

re

30 %

10 %

— si le réel e
inférieur F
98 %*budget n
0%

— si le réel e
supérieur ou ég
a 98%* budget
et inférieur o
€gal au budget 1
pondéré de 5%
a 100 %

-

— si le réel e
supérieur ou €g
au budget n
inférieur ou ég:
a 102%*budge
n: pondéré d
100 % a 150 %

— si le réel e
supérieur

102 %*budget n
150 %
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Cash

Taux de conversion EBITDA10 %

courant encash2024® @ ®)

Réalisé, par rapport aux taux de

conversion EBITDA courant en

cashbudgété

15 9%

5 %

— si le réel e
inférieur a |
guidance : 0 %
— si le réel e
supérieur ou €g
a la guidance
inférieur ou ég:
au budget n

pondéré de 500
a 100 %

— si le réel e
supérieur ou ég
au budget n
inférieur ou ég:
au budget
+ 5 points :

pondéré d
100 % a 150 %

— si le réel e
supérieur a
budget
+ 5 points :
150 %

RSE/JR

Jeu responsable

Part PBJ porté par les joueurs a
risque élevé exclusifs loterie en

ligne

20 %

20 %

10 %

—100% si la pa
du PBJ porté p
les joueurs ¢
loterie en ligne
risque élevé e
inférieure 0
égale a 2% su
l'ensemble d
'année

— 50% si la pa
du PBJ porté p
les joueurs ¢
loterie en ligne
risque élevé es

supérieure

2% © su
I'ensemble d
I'année ma
inférieure o]

égale a 2¢
pendant au moi
deux trimestre
de I'année
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—~0% silapartd
PBJ porté par I
joueurs de loter
en ligne a risqu

élevé e
supérieure

2% © su
I'ensemble d
I'année €

pendant au moi
trois trimestres ¢
I'année

Campagne de collecte dat® % 5% 5% — 0% d’atteinte ¢
carbone attribuables a FDJ de la le taux daépons
part de ses 100 principaux est  stricteme
fournisseurs menée en 2024 pour inférieur a 50%
le calcul du bilan Carbone annue
= 100%
d’atteinte si |
taux de répon
est supérieur (¢
égal a 50%
Equité hommes/femmes 5% 5% 5% — inférieur ¢
) o 39%:0%
Représentativité des femmes au
sein du Groupe Management — supérieur 0
Executive (GEM), composé a date ébgal a 39%
de 98 collaborateurs managers du 100 %
Groupe
Perfor- Somme des chiffres d'affaireslO % 15 945 5% — si le réel e
mance 2024 des acquisitions intégrées a inférieur a 934
manageé- fin 2023 du budget : 0 %
riale (6)

Somme des CA Aleda + I'Addition
+ PLI + Zeturf budgété en 2024)

— si le réel e
supérieur ou ég
a 95% du budg
et inférieur o

pondéré de 5%
a 100 %

— si le réel e
supérieur ou €g
au budget

inférieur ou ég:
a 105% d budge
pondéré d
100 % a 150 %
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— si le réel e
supérieur ou ég
a 105% d
budget : 150 %

Somme des EBITDA courantl0%

2024 des acquisitions intégrées a
fin 2023 colts d'intégration

inclus

Somme des EBITDA courant

d’Aleda + I'Addition + PLI
Zeturf budgété en 2024

+

15 %)

5%

— si le réel e
inférieur a 904
du budget : 0 %

— si le réel e
supérieur ou ég
a 90% du budg
et inférieur o
égal au budget
pondéré de 5%
a 100 %

— si le réel e
supérieur ou €g
au budget
inférieur ou ég:
a 110% d
budget pondér
de 100% &
150 %

— si le réel e
supérieur ou €g
a 110% d
budget : 150 %

Total

100 %

135 %

Plafond

100%

130%

(2) Hors colts d'intégration 2024 des acquisitidgaturf et PLI

(1) Hors impact des nouveaux projets clés non réwubudget tel que projet deissance exterr
hors décisions majeures qui pourraient intervesirdant I'année et hors actifs en cours de cession.

(3) 20 % (poids) X 150 % (% maximum d’atteinte deible) = 30 % (maximum atteignable).

(4) Taux de conversion EBITDA courant en cash e trash flow (= EBITDA courant + Variation B
— CAPEX)/EBITDA courant.

(5) 10 % (poids) X 150 % (% maximum d’atteinte deible) = 15 % (maximum atteignable).

(6) Le % total d'atteinte du critere “performancanagériale” ne pourra pas dépasser 125%
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Rémunération variable a long terme : (« LTI 3 : 202-2026 »)

La rémunération variable a long terme prend la &ordiune attribution gratuite d'actions de
performance conformément a l&f t&solution adoptée par 'assemblée générale cav262022.

L'attribution d’actions de performance s'’inscritngdaune limite globale de 0,6 % du capital socidiede
société sur 38 mois, pour I'ensemble des bénéfedaiLe nombre total d’actions qui pourrait étre
attribué aux DMS n’excédera pas 15 % de cette eppel soit 0,09 % du capital social, a I'instacde
qui avait été indiqué dans le DEU 2022.

L'attribution de ces actions de performance aux D¥df& postérieure a I'assemblée générale du 25 avri
2024. Ces actions seront soumises a une périodguisition de 3 ans, sous conditions de performance

Dans le cadre de cette attribution, les DMS devrespecter : (i) un engagement de conservation de
20 %, pour la durée de leur mandat, des actionsisegjannuellement ; (ii) un engagement de ne pas
recourir & des opérations de couverture durangledat.

Critéres de performance

L'attribution de ces actions de performance en 28234 fondée sur les critéres présentés ci-dessous,
adoptés par le conseil d’administration du 22 #v#2024, pour les DMS.

En ce qui concerne le critere financier, le conseillécidé de n'apporter aucune modification a
l'indicateur EBITDA groupe cumulé, applicable aukB, étant précisé que les colts d’intégration sont
inclus dans le périmetre.

Etant précisé que le conseil a décidé de comgdiEgeandicateurs financiers groupe par des indicateu
financiersBusiness Uni{BU) pour les collaborateurs concernés :

- Critéere commura tous les collaborateurs du LTI = EBITDA cumulé 3@ans
- Critére complémentaire pour les collaborateurs ¢emBU = EBITDA de la BU sur 3 ans
o EBITDA = équivalent a la marge contributive pouBId Loterie et la BU Paris sportifs

o EBITDA = incluant les colts de holding des filialesquises et dédiées a la BU (ex:
BU P&S et BU Loterie Internationale)

En ce qui concerne le critéere de rendement powdisnnaires le conseil a décidé :

- S'agissant de l'indicateur TSR relatif aux entreesi de référence : d’introduire Lottomatica au
panel des comparables et d’en retirer Kindred. figt,é~DJ ayant annoncé en janvier 2024
avoir lancé une procédure d’OPA sur Kindred, lesatians de la valeur de 'action seront
directement impactées par cette annonce et nda parformance de I'entreprise. La réalisation
de cette opération aurait, par ailleurs, pour cgne@ce la sortie de cette société de la cotation.

Le panel des sociétés comparables retenu est sibbeeévoluer au gré des recompositions du secteu
et des opérations de fusion-acquisition. En cagoiiéion du panel se traduisant par une diminution
nombre de sociétés comparables a 7 ou moins,lla de taux d’atteinte ci-dessous sera revue de la
facon suivante :

o Sile nombre de sociétés comparables devient euférou égal a 7, le pourcentage
maximum d’atteinte de 'objectif sera plafonné & £, chacun des seuils suivants
diminuant alors d’un cran.

o Sile nombre de sociétés comparables devient éfénu égal a 5, la grille de taux
d'atteinte sera completement revue par le consedndinistration au cours de la
période d’acquisition.

RESTREINT



Ces évolutions peuvent intervenir d'un LTI a l'autsu en cours de période d’acquisition d'un LTI
donné.

- De ne pas apporter de modification aux indicat8i4 cumulé et TSR relatif SBF 120.

S’agissant de l'indicateur TSR relatif au SBF 1@0aité des valeurs financials, real estate eiggnér
convient de noter que les valeurs composant le SBFet par conséquent les valeurs retraitées,ntarie
chaque année au gré des entrées et sorties.

En ce qui concerne le critére stratégique le cbasaécidé de remplacer le « taux de mises idéntifi
par un indicateur relatif au taux de croissancelhdfire d’affaires issu de l'activité de jeux d'ang en
ligne du Groupe FDJ 2026 vs Réel 2023. Cet indicgtermet de refléter I'enjeu de digitalisation du
groupe FDJ.

En ce qui concerne le critere RSE/JR, dans la petisp d’'une meilleure articulation entre le STleet
LTI, le conseil d’'administration a décidé de rengelal’unique indicateur lié a la notation Moody’s
ESG par les 3 indicateurs suivants :

- Mix de notations généralistes : atteinte du toped éntreprises du secteur d'activité Gaming
pour les 3 notations généralistes suivantes : MedE8G, S&P, Sustainalytics. Les notations
composant le panel sont susceptibles d'étre medifa& gré notamment des évolutions : du
marché des notations, de la réglementation, debBauétogies adoptées, des pairs du secteur
concerné, etc. Ces évolutions peuvent intervenin d’TI a l'autre ou en cours de période
d’acquisition d’'un LTI donné.

- Réduction des émissions carbone scope 1 et 2 sscape élargi intégrant les sociétés Aleda,
I’Addition, PLI et Zeturf.

- Diversité et inclusion au niveau Groupe : réductler’écart entre la part de femmes managers
et la part de femmes dans le Groupe a fin 202@(i#nptre constant en date du 31.12.2023).
En cas d’opérations de croissance externe réakseesurs des années 2024 a 2026 qui auraient
un impact majeur sur les effectifs du groupe 2086, les objectifs fixés en termes de réduction
de I'écart entre la part de femmes managers eatiade femmes dans le Groupe a fin 2026
pourraient étre revus.

Criteres Indicateurs Poids Poids Poids Grille de taux d'atteinte
nominal maximum correspondant
au seuil de
déclenchement

Critere financier

EBITDA

courant Groupe
cumulé 2024
+ 2025 + 2026

30 %

45 o2

15%

— si le réel cumulé est inférie
a 97,5 % de la somme

EBITDA courants cumulg
fixés au plan d'affaires : 0 %

— si le réel cumulé est supéri
ou égal a 97,5 % de la som
des EBITDA courants cumu
fixés au plan d'affaire
inférieur ou égal a 99 % de
somme des EBITDA coura
cumulés fixés au plan d'affa
: (50+[(R-97,5)*30]) %
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— si leréel cumulé est supérie
ou égal & 99 % de la somme
EBITDA courants cumul
fixés au plan d'affaire
inférieur ou égal & 100 % de
somme des EBITDA coura
cumulés fixés au plan d'affa
: (95+[(R-99)*5]) %

— si le réel cumulé est supéri
ou égal a 100 % de la som
des EBITDA courants cumu
fixés au plan d'affaire
inférieur ou égal a 101 % de
somme des EBITDA coura
cumulés fixés au plan d'affa
: (100+[(R-100)*30]) %

— si le réel cumulé est supéri
ou égal a 101 % de la som
des EBITDA courants cumu
fixés au plan d'affaire
inférieur ou égal a 102,5 %
la somme des EBITD
courants cumulés fixés au p
d’affaire : (130+[(R101)*13]
%

— si le réel cumulé est supéri
ou égal & 102,5 % de la sorr
des EBITDA courants cumu
fixés au plan d’'affaire : 150 ¢

Criteres de
rendement pour les
actionnaires

Bénéfice par
action (earnings
per shar¢— EPS)

cumulé 2024
+ 2025

+ 2026  (pour
191 millions

d’'actions) en %

de la somme des
BPA 2024, 2025
et 2026

15 % 22,5 %®

7,5%

— si le réel cumulé est inférie
a 75 % de la somme des B
cumulés basés sur les résu
nets cumulés fixés au p
d’affaires : 0 %

— si le réel cumulé est supéri
ou égal a 75 % de la somme
BPA cumulés basés sur
résultats nets cumulés fixés
plan d'affaires et inférieur
égal a 100 % de la somme
BPA cumulés basés sur
résultats nets cumulés fixes
plan d’affaires : pondéré
50 % a 100 %

— si le réel cumulé est supéri
ou égal a 100 % de la som
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des BPA cumulés basés su
résultats nets cumulés fixés
plan d’'affaires et inférieur
égal a 125 % de la somme
BPA cumulés basés sur
résultats nets cumulés fixés
plan d'affaires: pondéré
100 % a 150 %

— si le réel cumulé est supéri
ou égal a 125 % de la som
des BPA cumulés basés su
résultats nets cumulés fixés
plan d’affaires : 150 %

Critéres de TSR® relatif 7,5% 11,25 % 3,75 % ~FDJ est 1: 150 %
rendement pour lesentreprises de
actionnaires(suite) référence: -FDJest2:125%
Flutter, Entain, — FDJ est 8: 100 %
the Lottery
Corporation, —FDJesta: 75 %
OPAP, Betsson, — FDJ est 5: 50 %
888, Neogames,
IGT et — Au-dela : 0 %
Lottomatica®
TSR®  relatif 7,5% 11,25 %) 3,75 % — FDJ est dans le prem
SBF 120 retraité quartile (de ¥'a 23) : 150 %
des Financials, S <d i
Real Estate et ;OFSJ est a la médiane @7
Energy, soit le 0
retrait de 23 — Interpolation linéaire entre
valeurs sur 1269 médiane et le premier quar
(de 24 & 46)
— FDJ est en dessous de
médiane (de 482 94) : 0 %
Critere stratégique Taux de 20 % 30 %7 10 % - Si la croissance ¢
croissance  du supérieure a 70¢
chiffre 150%
d’'Affaires issu
- Si la croissance ¢

de Tl'activité de
jeux d'argent en
ligne du Groupe
FDJ 2026 vs
Réel 2023

comprise entre 60%
70%: pondéré de 10(
a 150%

- Si la croissance ¢
comprise entre 50%
60%: pondéré de 5(
a 100%
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- Si la croissance ¢
strictement inférieure
50%: 0%

Critere
financier

extra-

Notations 10 % 15 % 5% — 0% d'atteinte si aucune
généralistes: seulement 1 nous positior
Moody's ESG, parmi le top 4 du secte
S&P, gaming
Sustainalytics 50% d'attei _ -
(notations - 50% atteinte si au moins
publiées en 2026) notg’qons sur 3 o
positionnent parmi le top 4
Le secteu secteur gaming
gaming 4 es — 100% datteinte si les
reconstitué sur la : "
base des notations nous positionng
informations parrr_li le top 4 du secte
fournies pai gaming
chacune des — 150% datteinte si les
agences de notations nous positionng
notation parmi le top 3 du secte
gaming
Réduction  de 5% 5% 5% -0% d’atteinte si la réducti
25% des des émissions carbone 2
eémissions (scope 1 & 2) vs 2021c¢
carbone 2025 inférieure a 25%
ot 1000 gt 5
2026) vs 2021 réduction des  émissic
carbone 2025 (scope 1 & 2
2021est supérieure ou éga
25%
Réduction de 5% 5% 2,5% 0% si I'écart entre la part

'écart entre la
part de femmes
managers et la
part de femmes
dans le groupe a
fin 2026

a périmetre
constant en date
du 31.12.2023

femmes managers et la par
femmes dans le groupe
supérieur ou égal a 4 points

- 50% si I'écart entre la part
femmes managers et la par
femmes dans le groupe
supérieur a 2 points et inféri
a 4 points

- 100% si I'écart entre la part
femmes managers et la par
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femmes dans le groupe
inférieur ou égal a 2 points

Total 100 % 145 %

(1) Hors impact des nouveaux projets clés non gréwbudget tel que projet de croissance exteansdBcision
majeures qui pourraient intervenir pendant les es2924 a 2026, et hors cessions d’activité

(2) 30 % (poids) X 150 % (% maximum d’atteinte deible) = 45 % (maximum atteignable).
(3) 15 % (poids) X 150 % (% maximum d’atteinte decible) = 22,5 % (maximum atteignable).

(4) Rendement total pour I'actionnaire (total shalder return — TSR) performance boursiére sur la pér
considérée en tenant compte des dividendes recré&ineestis en actions de la société, par leactires sur
méme période.

(5) Cours de référence : cours moyen pondéré Q8 282ours moyen pondéré Q4 2023 ; a dividendasgasiis.
(6) 7,5 % (poids) X 150 % (% maximum d’atteintel@eible) = 11,25 % (maximum atteignable).

(7) 20 % (poids) X 150 % (Yomaximum d’atteinte deilsle) = 30 % (maximum atteignable).

(8) 10 % (poids) X 150 % (Yemaximum d’atteinte deilale) = 15 % (maximum atteignable).

Le montant cible (i.e. & objectifs atteints) dedmunération variable a long terme des DMS cormesgpo
a 100 % de leur rémunération fixe. Le montant maxim(i.e. en cas de surperformance) de la
rémunération variable a long terme des DMS cormesaol45 % de leur rémunération fixe.

La composante conditionnelle et différée de la réénation des DMS (LT) pourra étre réexaminée en
vue d’'une éventuelle hausse en proportion de laiménation fixe, dans le cas de réalisation d’une
opération d'acquisition transformante a linterpadl, hausse qui serait alors appliquée a la
rémunération conditionnelle différée couvrant I'exee en cours lors de I'Assemblée Générale
ordinaire annuelle suivant la réalisation de ladipgration et les exercices suivants, ainsi qu’aux
générations ultérieures de cette composante dengation.

En cas de variation importante du périmétre de aaeaion du Groupe, de changement de norme
comptable ou tout autre changement significatif ayuiait un impact structurel et significatif sus le
parameétres utilisés pour définir les conditions mrformance lors de [lattribution, le conseil
d’administration de la Société se réserve la pdssilu'ajuster I'appréciation de la réalisationsde
conditions de performance arrétées lors de l'attidm pour tenir compte de ces événements et en
neutraliser I'impact sur les objectifs de performanéfinis.

Obligation de conservation jusqu’a la cessation thandat

Conformément aux dispositions du Code de commérsd)MS seront tenus de conserver un nombre
d’actions de performance fixé par le conseil d’adstration lors de la décision d’attribution, jusu
terme de leur mandat. Ce nombre d’actions a coes@wrrespond a 20 % des actions qui seront
acquises dans le cadre de I'attribution de 2024.

Condition de présence

Les actions de performance seront définitivemequ@es aux bénéficiaires, a condition que ceux-ci
soient dirigeants mandataires sociaux (ou saladésls une société du groupe FDJ, de la date
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d’attribution jusqu’au 31 décembre 2026 sauf exoegtprévues par le reglement du plan (notamment
en cas de déces, invalidité, retraite).

Conformément aux dispositions du Code Afep-Medetdnseil d’administration pourra décider, le cas
échéant, de lever la condition de présence prteatporis pour les deux DMS (sauf en cas de révatati
pour faute ou motif grave) a condition que cetteisién soit rendue publique et justifiée. Les attio

de performance ainsi maintenues resteront souraisesegles des plans applicables, notamment en
termes de calendrier et de conditions de performanc

L’éventualité du maintien des droits aux actionspgeformance en cas de départ avant la fin de la
période prévue pour I'appréciation des critérepetiéormance permet d’'inciter les DMS a inscrire leu
action dans le long terme.

Autres avantages et éléments de rémunération

Avantages en nature : les deux DMS bénéficientelwmiture de fonction ainsi que d’une enveloppe
d’heures de conseil juridique spécialisé.

Les deux DMS bénéficient des régimes de santé paéve de 'ensemble des salariés de FDJ.

Aucun des deux DMS ne percoit de remunératiorti@udes mandats exercés en tant gu’administrateurs
au sein de la Société ou des sociétés du Groupe.

La politigue de rémunération 2024 des administrateest détaillée au 2.2.1.3 du Document
d’enregistrement universel.

17°™e résolution : autorisation & donner au conseil d’athinistration a I'effet d’opérer sur les
actions de la Société

Par le vote de la 2T résolution, il vous est proposé de renouvelertédasation donnée au conseil
d’administration d’opérer sur les actions FDJ dartadre de I'article L.22-10-62 du Code de commerc
qui permet aux sociétés cotées de mettre en cenygramme de rachat d’actions.

Le conseil d’'administration pourra utiliser cettg@isation conformément aux dispositions de taeti
L. 22-10-62 du Code de commerce et au Reglemer2@B6du parlement européen et du conseil européen
du 16 avril 2014 sur les abus de marché, en vue de

- la conservation et la remise ultérieure d'acti@nsitfe d'échange, de paiement ou autre) dansdie ca
d’opérations de croissance externe ; ou

- laremise d’actions lors de I'exercice de droitachtés a des valeurs mobilieres donnant accépial ca
par remboursement, conversion, échange, présentiio bon ou de toute autre maniere ; ou

- lattribution ou la cession d’actions dans le catrda participation des salariés aux fruits depkasion
ou en vue, selon toute forme permise, de l'atidbubu de la cession d'actions aux salariés et/ou
mandataires sociaux de la Société et/ou de sop@rmetamment dans le cadre de tout plan d’options
d’'achat d’actions, d'attribution gratuite d’actiona dans le cadre de plans d'épargne entreprise ou
groupe ; ou

- l'annulation de tout ou partie des titres aindies€s ; ou

- la liquidité de l'action de la Société par un patgte de services d’investissement. Le conseil

d’administration du 15 mars 2024 a d'ores et dégaypde mettre en ceuvre ce programme aux fins de
poursuivre le contrat de liquidité conclu le 19atébre 2019 avec Exane.
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Pour 'ensemble des cas cités ci-dessus, le pizhdt maximal par action serait égal a 70 eurasfrais
d’'acquisition et le montant maximal global affeééun programme de rachat d’'actions serait fixé a
700 millions d’euros.

Cette autorisation permettrait d’acquérir au maxmi0% du capital social. Elle serait donnée poer un
période de 18 mois, qui est le maximum légal.

Résolutions relevant de la compétence de 'Assembl&énérale Extraordinaire

18™merésolution — Autorisation & donner au conseil d’athinistration de réduire le capital

Par le vote de la 2%°résolution, il vous est proposé d’autoriser lesed’administration a réduire le capital
social par annulation de tout ou partie des actierisDJ acquises ou qui viendraient a étre acogiisesrtu
d’'une autorisation conférée par I'assemblée gémérdinaire par FDJ elle-méme, dans la limite dé t0
capital social par périodes de 24 mois.

Cette autorisation serait donnée pour une périedédnois.

Résolution relevant de la compétence de I'Assembl&enérale Ordinaire

19°™e résolution - Pouvoirs pour formalités

Par le vote de la $%résolution, il vous est demandé de donner touggigiaux porteurs d’un original,
d’'une copie ou d’'un extrait certifié conforme dwggs-verbal de I'assemblée pour I'accomplissement
des formalités légales ou toutes autres formatjtésappartiendra.

Le conseil d’administration

RESTREINT



ANNEXE 1 : PRESENTATIONS DE MADAME PALLEZ L'UNION DES BLESSES DE LA
FACE ET DE LA TETE, LA FEDERATION NATIONALE ANDRE M AGINOT, PREDICA
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Madame Stéphane PALLEZ

Age au 31 décembre
2023 et nationalité:
64 ans, de nationalité
francalse

Premiére nomination :
21 octobre 2014

Echéance du mandat

€n cours:

2024 (assemblée génerale
statuant sur les comptes
2023)

Actions détenues ala
Date du Document
d'enregistrement
universel*:

1628 actions

Participation a des comités du conseil :

Madame Pallez preside le séminaire stratégigue de la societé qui se réunit au moins une fols
par an.

Principale activité:

Presidente directrice génerale de FDJ

Expertise - Expérience - Autres activités:

V. Paragraphe 2121« Direction génerale »

MANDATS EXERCES AU COURS DE L'EXERCICE 2023 :

Mandats au sein du groupe FDJ:
- Présidente divectrice générale de FDI

Mandats en dehors du groupe FD] dans les sociétés anonymes frangaises (cotées

ou non) et dans les sociétés cotées étrangéres (en vertu des régles relatives & la limitation
du nombre de mandats édictées aux articles L. 225-21 et L, 225-94-1 du Code de commerce
et aux articles 19.2 et 194 du Code Afep-Medef) :

Sociétés anonymes francaises cotées:

- Membre du consell de surveillance, Présidente du Comité d'Audit et membre du Comité RSE
d'Eurazeo

Sociétés anonymes francaises non cotées:

- Administratrice et Présidente du Comité d'Audit et des tisques de CNP Assurances

Sociétés étrangeéres cotées:
n/a

Mandats en dehors du groupe FDJ dans les autres types de sociétés

et les autres groupements (frangais et étrangers):

- Présidente du conseil d'administration du Conservatoire national supérieur de musigue et
dedansede Parls

- Administratrice de 'Agence nationale du sport

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

- Administratrice d'Engle (jusgu'en 2018)

* Larticle 21 du Réglement Intérieur dispose que : « A lexception des administrateurs représentant les salariés, des administrateurs
représentant les salariés actionnaires, du Teprésentant de Iftat et des administrateurs désignés sut proposition de ['Etat, chaque
administrateur doit étre proprigtaire d'au moins 500 actions. Tout administrateur gui ne détient pas au moins ce nombre d'actions lors de sa
nomination, devra acquérir lesdites actions dans le délai d'un an suivant sa nomination ».
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Monsieur Olivier ROUSSEL

Reprasentant permanent de [Union des blessés de la faca et de la téte (Association loi 1901)

Age au 31 décembre
2023 et nationalite :
62 ans, de nationalite
francaise

Premiére nomination :
UBFT administrateur
depuis le 19 décembra
1978, reprasentee par
Monsieur Roussel depuis
2002

Echéance du mandat

€N Cours:

2024 (assemblée gencrale
statuant sur les comptes
2023)

Actlons detenues a
la Date du Dacument
d'enregistrement
universel*:

19310 362 actions
detenues par ['UBET

Participation a des comités du consell:
Depuls ke 21 novemnbre 2019, Monsieur Roussel est membre du Comite RSE et 1R

Principale activite :

Directeur general de [UBFT

Expertise - Expérience - Autres activités:

Connaissance du monde anclen-combattant : actions sociales et devoir de memaite
Mécenat madical

Connaissance de Phistoire du développement de la Loterie nationale puis du Lota®

MANDATS EXERCES AU COURS DE L'EXERCICE 2023

Mandats au sein du groupe FD) ;
- Repreésentant permanent dae [UBFT, administrateur de FOI

Mandats en dehors du groupe FD] dans les sociétés anonymes francalses (cotees

ou non) et dans les sociétés cotées etrangéres (on vartu des regles relotives a la imitation
dunombre de mandats édictées gux articles L 225-2] et | 225 94-1 du Code de commerce
ot aux articles 19.2 ot 19.4 du Code Afep-Madaf) :

Socletés anonymes francalses cotées:
na

Societés anonymes francalses non cotées:
n/a

Socletés etrangéres cotées:
néa

Mandats en dehors du groupe FD] dans les autres types de sociétés

et les autres groupements (francals et étrangers):

- Directeur géneral da 'UBFT

- Directeur general de la Fondation des Gueules cassees

- Directeur genéral de la CYP SA5 et membre du Comite stratégique de la CYP SAS, exploitant
'EHPAD « Residence Colonel Picot »

- Administrateur de lassociation Lino Ventura

- Vice-Président et administrateur de l'association du Clos du Pas Saint-Maurice

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

n/a

+

Varticle 21 du Reglement Intériewr dispose gque :

o A V'exception des administrateurs Teprésentant les salariés, des administrateurs

représentant les salariés actionnaires, du représentant de Etat et des administrateurs désignés sur proposition de [ftat, chague
administrateur doit etre proprietaive d'au moins 500 actions. Tout administrateur qui ne detient pas au mioins ce nombre dactions lors de sa
nomination, devra acquerit lesdites actions dans le delal d'un an suivant sa nomination »,
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Monsieur Jacques SONNET

Representant permanent de la Federation nationale André Maginot des andiens combattants et victimes da guerre (FNAM)

Age au 31 décembre
2023 et nationalite :
85 ans, de nationalite
francaise

Premiére nomination :
FNAM administrateur
depuis le 5 octobre 2009,
Treprésantée par
Monszieur Sonnet depuis
le 22 octobre 2021

Echéance du mandat
€N Cours:
2024 (assemblée genérale

statuant sur les comptes
2023)

Actions détenues a la
Date du Document
d'enregistrement
universel*:

8159 100 actions détenues
par la FNAM

Participation & des comités du conseil :

Monsieur Sonnet n'est membre d'aucun comité du conseil

Principale activite :

Administrateur FNAM

Expertise - Expérience - Autres activites:

Connaissance du monde ancien-combattant : actions sociates et devoir de memaire:
Connaissance de Lhistoire du developpement de |z Loterie nationale puis du Lota”.

MANDATS EXERCES AU COURS DE L'EXERCICE 2023

Mandats au sein du groupe FDJ:

- Représentant permanent de la FNAM, administrateur de FDJ

Mandats en dehaors du groupe FD) dans les soclétés anonymes francaises (cotées

ou non) et dans les sociétés cotées etrangeres (on vertu dos regles relatives a la limitation
du nombre de mandats édictées gux articles L, 225-21 at L 225 94-1 du Code de commerce
ot aux articles 152 et 154 du Code Afap-Medef):

Socletés anonymes francalses cotées:

n/a

Soclétés anonymes francaises non cotées:

n/a

Soclétés etrangéres cotées:

nia

Mandats en dehors du groupe FD) dans les autres types de soclétés

et les autres groupements (francais et étrangers) :

n/a

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

nfa

*

L'article 21 du Réglement Intérieur dispose que : » A lexception des administrateurs représentant les salariés, des administrateurs
reprasentant les salaries acticnnaires, du teprésentant de [Etat et des administrateurs designes sur proposition de lttst, chague
administrateur doit étre propriétaire d'au moins 500 actions. Tout administrateur qui ne detient pas au mioins ce nombre d'actions lors de sa
nomination, devra acquerit lesdites actions dans le delai d'un an suivant sa nomination
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Madame Florence BARIOU

Representants permanente de Predica

Age au 31 décembre
2023 et nationalite :
51 ans, de nationalite
francaise

Premiere nomination
de Predica:

18 juin 2020.

Madame Barjou en est la
Teprésentante depuis

e 1 mars 2022,

Echéance du mandat

€N Cours:

2024 (assemblée génerale
statuant sur les comptes
2023)

Actions détenues

a la Date du Document
d'enregistrement
universel*:

10 183 592 actions
détenues par Predica

et Credit Agricole
AssurancesTetraites
(CAAR)

Participation & des comités du conseil:
Depuis la 29 juillet 2020, Predica est membre du Comité d'Audit et des risques:

Principale activité:

Directeur des investissements de Credit Agricole Assurances

Expertise - Expérience - Autres activités:

Madame Barjou est diploméae de [Universite de Paris Dauphine et titulsire d'un doctorat en
sciences éconamiques (2000) de [Université de Nanterre. Elle débute sa carriére au sein du
departement de la Recherche economigue de la bangue dinvestissement de la BNP. Elle tejoint
Lywor en 2006 en tant que Strategiste Global Macro et Garante de portefeuilles. Elle est ensuite
nommeée responsable des gestions diversifiees en 2013 puis responsable adjointe du pdle
Performance Absolue & Solutions en 2014 et Managing director, adjointe du CIO. En 2020,
Madame Barjou est promiue directeur des Investissements de Lyxor, En 2022 Madame Barjou est
diplomee dela formation administrateur de socigtes (Sciences Fo).

MANDATS EXERCES AU COURS DE L'EXERCICE 2023 :

Mandats au sein du groupe FDJ :
- Représentante parmanente de Predica, administrateur indépendant de FOI,
Membre du Comite d'Audit et des tisques

Mandats en dehors du groupe FDJ dans les sociétés anonymes francalses (cotées

ou non) et dans les sociétés cotées étrangéres (en vertu des régies relotives a la limitation
du nombre de mandats edictées aux articles L. 225-21 et | 225-94-1 du Code de commerce
ef gux articles 19.2 ot 19.4 du Code Afep-Medef) :

Sociétés anonymes francalses cotées:

- Representante permanente de Predica au conseil d'administration de Clariane (Korian),
Presidente du Comite d'investisserent et memore du Comite d'Audit

Sociétés anonymes francaises non cotées:

- Administrateur et Présidente en nom propre de PrediRungis SAS

- Administrateur en nom propre de Semmaris 54

- Administratrice en nom propre de Cacéis SA

- Administratrice en nom propre de Cacéis Bank SA

Sociétés etrangéres non cotées:

- Administrateur de CA VITA Spa lialie

Mandats en dehors du groupe FDJ dans les autres types de soclétés

et les autres groupements (francais et étrangers) :

nia

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CING DERNIERES ANNEES :

- Administrateur en nom propre de Cassini SA5 et membre du Comité Rémunération
(maij 2023}

* l'article 21 du Réglement Intérieur dispose que : = A lexception des adminktrateurs Teprésentant les salaries, des administrateurs
representant les salaries actionnaires, du représentant de [Etat et des administrateurs désignes sur proposition de lttst, chague
administrateur doit 8tre proprietaire d'au maoins 500 actions. Tout administrateur qui ne detient pas-au meins ce nombre dactionz lors de sa
nomination, devra acquerit lesdites actions dans le délai d'un an suivant sa nomination ».
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ANNEXE 2 : CANDIDATS (TITULAIRE ET SUPPLEANT) AU SI EGE D'ADMINISTRATEUR

REPRESENTANT LES SALARIES ACTIONNAIRES ET PROFESSIONS DE FOI.
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Election au poste d'administrateur

David Chianese
Candidat titulaire
Responsable Back Office

Opérations
FI S - VEroils

Chez FII depuis féwrier 1994, au sein
de la production informatigue.

Feprésentant du Personnel depuis 26
ans et, depuis 4 ans, administratsur
représentant les Actionnaires Salaries,

¢ Mon expérience de représentant
du personmel m'a permis de porter
la wvoix des collaborateurs au sain
du Conseil dAdministration gui
decide de toutes les orientations
strategigques de la FDMI. Mais aussi
de Ffaire remonfter auw plus haut
niveaw de Ventrepris= les
préeoccupations de 'ensemble des
salarés du groupe »

Lévolution du capital

les salarié{e)s actionnaires

au Conseil d'administration de FDJ

Nathalie Deiss
Candidate suppléants

Responsabla

Transformation Data
FI1 54, - Brulegna

Chez FDI depuis mai 2016, au sein de
la BU Loterie, sur les medias digitaux,
puis, depuis 2019, a la Direction Data
sur des projets de conduite du
changement. Elus suppléante au CSE
1DF depuis 2023.

w. L "évolution historigue du groupe
m'incite aujourdhui 2 m'engager
auprés des salariés pour soutenir la
transparence dans le dialogue
social. Je suis convaincue gue cela
peut favoriser wune plus grande
participation des salariés dans la
gestion de Mentreprise et contribuer
a constroire un enwvironnement de
travail equitable. »

de FO} a og2néré des changements

significatifs dans le pilotage de l'sntreprise, il est donc primordial
que les salans({els du Groupe soient represents(els dans les
décisions par des personnes experimentses et soucieuses de vos

interéts.

Mous nous engagercns 3 scutenir une croissance durable dans ls
respect des valeurs de FDJ gui sont clés dans notre attachement au

groupe.

VOTEZ ET FAITES VOUS REPRESENTER
DANS LES DEBATS ET LES VOTES

En nous unissant, nous avons le pouvoir de faire une réslle
difféerence dans les decisions de I'entreprise

TOUT COMMPRENDRE EN T MIN

(=13 34 =]

Merci pour votre soutien !
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TOUT COMPRENDEE B 2 MIN

LES ENJEUX DE CETTE ELECTION m!r E
ET LE ROLE DE VOS REPRESENTANTS

Des rendez-vous majeurs

Le Consell d'administration est le lieu ou les choix strategiques et

les modes de fonctionnement de notre groupe sont débattus et

valides.

Cette instance a pour mission de déterminer et de mettre en

euvre les DrlE-ntat' ns des a actmte:- iy Groupe FDJ, et d'aborder
te ques e 0 b nne (resultats,

budget, strategie, développement, acquisitions ).

Un nouveau format avec de nouveaux enjeux

L'ouverture du capital a entraing une modification de 'organisation

du consell d'administration avec pour conséguence une diminution

de la representativite des administrateurs salarnes qui sont passes

de 5a 3.

Au-dela de cette représentativité réduite des salanes, |ouyeriure

du capital et les rachats en cours et a venir a et aura un_jmpact
} =i ST F i | | =

Des elus determines

Plus gue jamais, il est nécessaire que les salanés que vous allez
glire pour wvous rr:-prEE-ﬁntﬂr puissent &tre en capacité de
sexpnimer afin d'étre de yeptabhies relais I i
instance de decision de 'entreprise.

Batir notre avenir ensemble

En tant gue salariés et &lu(e), nous connaissons 'histoire et avons
gocompagne levolution de leptreprise. MNotre objectif est de
defendre les intérets des collaborateurs du groupe a chaque prnse
de decsion, en wvue dun pregres durable, afin que ves
préoccupations soient réellement prises en compte. Nous
souhattons notamment porter une nouvelle ORS (offre réservee
aux salarigs) permettant de proposer des actions dans des
conditions privilegiees.
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Election de I"administrateur representant les
salarie{e)s actionnaires au Conseil d’administration

i Agissons dans l'intérét collectif »

Frédéric MARTING —43 ans
Candidat titulaire

Responsable Centre de Compétences Recette
FDJ SA Vitrolles

Faiintégre fa FOU en 2009 en tant que chef de projet
AMOA. Depuis 4 ans jai la charge de l'activitg de
tests fonctonnels et transverses au sein du site de
Vitrolles:

Dans cette périnde de transformation structurelle
du Groupe FDU, iai 3 coeur de promouveir les
interets  des collaboratrices et collaborateurs
actionnaires. le m'engage a poursuivre intérdt
collectif en devenant administrateur représentant
les salaries actionnaires au Conseil dAdministration.

Sebastien DEVILLEPOIX — 50 ans
Candidat supplaant

Controleur Interne Conformite LCB/FT
FD4 58 Boulogne

Apréz une double formation (ESSCA, option Audit
Finance et Maitrise de Droit des afaires], ['ai intéers
la FOU en 2001 a |a Direction Financigre en tant que
Chef de Projet. le travaille depuis 8 ans 3 la
conformité du Groupe en matiere de Lutte Anti-
blamchiment

Investi depuis pras de 20 ans au Conseil de
Surveillance et soucieux de I'intérét collectf je
m'engage a poursuivre dans cette voie en devenant
administrateur représentant les salariés actionnaires
au Conseil dAdministration.

Les salariés et anciens salariés actionnaires du Groupe sont amenés 3 élire leur représentant qui

siggera au Conseil dAdministration.

MNotre engagement ; Défendre les intéréts des salariés achonnaires du Groupe FOU
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Les enjeux

L'introduction en bourse en 2019 suivi de rachats successifs de societés (dont le dernier projet en
date, 'OPA sur Kindred) bouleversent la stratégie et la gouvernance du Groupe de maniére
structurante.

Le Conseil dadministration détermine les orientations stratégiques, examine et décide les opérations
importantes (acquisition, rémunération des dirigeants, etc.), contrdle la gestion, veille a la qualité de
I'information fournie aux actionnaires.

Au sein du conseil d’administration, I'administrateur représentant les salariés actionnaires joue un
rdle pour éclairer le Conseil sur les intéréts de 'ensemble des salariés et anciens salariés actionnaires
du Groupe FDJ (maison mére et filiales) et gquestionner le management sur les choix stratégiques
envisages. Il dispose d'une voix délibérative au Conseil d' Administration.

MNos objectifs

Participer activement aux débats relatifs aux choix et orientations stratégigues du Groupe ;
Appliquer une stratégie claire et ambitieuse ;

Challenger les propositions d'investissemenits ;

Etre un relais actif en apportant notre connaissance du Groupe et de ses problématiques
Veiller a partager éguitablement les bénsfices.

Proposer une nouvelle opération d'actionnariat réservée aux salariés (ORS) pour
développer I'actionnariat salarié Groupe

Etre vigilant sur le dividende distribué

YOu W W W W

¥

Mous travaillerons en relation avec les autres administrateurs et |es instances représentatives des
salaries du Groupe, dans l'intérét du Groups FDI.

Merci de votre soutien |
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