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REGLEMENT INTERIEUR
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA FRANCAISE DES JEUX
Modifié le 22 mai 2025

En complément des statuts de la société, le Conseil d’administration de La Francaise des Jeux (ci-aprés
«FDJ » ou la «Société ») a décidé de fixer dans fun réglement intérieur les principes de son
fonctionnement.

Ce reglement intérieur compléte ou explicite les dispositions légales et statutaires existantes et prend en
compte les recommandations formulées par I’Afep et le Medef dans le Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées, révisé pour la derniére fois en décembre 2022, auquel le Conseil
d’administration a décidé de se référer, en application de I’article L.225-37 du Code de commerce.

Le réglement intérieur s’applique a tous les membres participants au Conseil d’administration, avec ou
sans voix délibérative.

Le présent réglement intérieur sera disponible sur le site Internet de FDJ et un résumé de ses stipulations
sera port€ a la connaissance des actionnaires dans le document d’enregistrement universel ou le rapport
annuel de la Société.
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Article 1. Role du Conseil d’ Administration
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Le Conseil d’ Administration est mandaté par I'ensemble des action res—H-efarcodes compétences qui
lui sont dévolues par la loi dans I’intérét social de I’entreprise. Il répond €oflectement de I'exercice de
ses missions devant l'assemblée générale envers laquelle il assume légalement ses responsabilités.

Les stipulations, ci-dessous, sont sans préjudice de la présence et du role du Commissaire du
gouvernement visé a I’article 19 de I’ordonnance n°2019-1015 du 2 octobre 2019 réformant la régulation
des jeux d’argent et de hasard, et & I’article 13.2 des statuts de la Société, ainsi que de I’exercice du
contrble économique et financier de I’Etat prévu par le décret n° 55-733 du 26 mai 1955 et visé a I’article
21 des statuts.

11 est rappelé€ a ce titre que le Commissaire du gouvernement, désigné par le ministre chargé du Budget :

- S'assure que les activités de FDJ sont conformes aux objectifs mentionnés a l'article L. 320-3
du code de la sécurité intérieure. A cette fin, il peut se faire communiquer toute information,
quelle qu'en soit la forme et faire procéder a toutes vérifications nécessaires i I'accomplissement
de sa mission ;

- Siége, avec voix consultative, au sein du Conseil d'administration et dans les comités et les
commissions créés par le Conseil d'administration ;

- Peut demander l'inscription de toute question a l'ordre du jour des séances d'une réunion
ordinaire du Conseil d’administration et est destinataire de leurs délibérations ;

- Peuts'opposer a une délibération du Conseil d'administration pour des motifs tirés des objectifs
definis a l'article L. 320-3 du code de la sécurité intérieure dans des conditions précisées par
décret en Conseil d'Etat ;

- Peut s’opposer aux délibérations relatives aux états prévisionnels de recettes et de dépenses
d'exploitation ou d'investissement de la Société ;

- Informe I'Autorité nationale des jeux (ANJ) de tout manquement constaté de la Société aux
obligations qui lui sont imposées et relevant de la compétence de cette autorité.

En application du décret n°2019-1060 du 17 octobre 2019 relatif aux modalités d’application du contrdle
étroit de I’Etat sur la société La Frangaise des Jeux (le « Décret Contrdle Etroit »), les délibérations du
Conseil d’administration seront exécutoires de plein droit sous réserve que le Commissaire du
gouvernement n’y ait pas fait opposition pour des motifs tirés des objectifs définis a larticle L. 320-3
du code de la sécurité intérieure, dans un délai de cinq jours suivant la réunion du Conseil
d’administration s’il y a assisté ou, a défaut, suivant la réception des délibérations. De méme, les
délibérations relatives aux états prévisionnels de recettes et de dépenses d’exploitation ou
d’investissement seront exécutoires de plein droit sous réserve que le Commissaire du gouvernement
n’y ait pas fait opposition, dans un délai de cinq jours suivant la réunion du Conseil d’administration
s’il y a assisté ou, & défaut, suivant la réception des délibérations. Lorsque le Commissaire du
gouvernement fait usage de I’une ou I’autre de ces prérogatives, il en rend compte immédiatement au
ministre chargé du Budget

1.1. Compétences générales

- Le Conseil d’administration s’attache 4 promouvoir la création de valeur par ’entreprise a long
terme en considérant les enjeux sociaux et environnementaux de ses activités ;

- Il détermine les orientations stratégiques, examine et décide les opérations importantes lorsqu’il
se réunit en séminaire stratégique, avec les comités ad hoc le cas échéant ;

- I nomme et révoque les dirigeants mandataires sociaux, fixe leur rémunération, choisit le mode
d’organisation de sa gouvernance, contrdle la gestion, veille 4 la qualité de I’information fournie
aux actionnaires ainsi qu’aux marchés, arréte les comptes annuels, les comptes consolidés et
établit le rapport de gestion, le rapport de gestion consolidé et les documents de gestion
prévisionnelle.
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En particulier, doivent étre examinés par le Conseil, aprés étude le cas éch
compétent(s) :
- Lebudget annuel comportant le programme des jeux et les plans financiers pluriannuels associés
aux orientations stratégiques ;
- Le plan stratégique pluriannuel.

Conformément au Code Afep-Medef, le Conseil d’administration :

- Est informé de I’évolution des marchés, de I’environnement concurrentiel et des principaux
enjeux auxquels I’entreprise est confrontée y compris dans le domaine de la responsabilité
sociale et environnementale ;

- Examine, réguli¢rement, en lien avec la stratégie qu’il a définie, les opportunités et les risques
tels que les risques financiers, juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi que
les mesures prises en conséquence ;

- S’assure, le cas échéant, de la mise en place d’un dispositif de prévention et de détection de la
corruption et du trafic d’influence ;

- S’assure que les dirigeants mandataires sociaux exécutifs mettent en ceuvre une politique de
non-discrimination et de diversité notamment en matiére de représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des instances dirigeantes ;

- Veille a ce que les actionnaires et les investisseurs regoivent une information pertinente,
équilibrée et pédagogique sur la stratégie, le modéle de développement, la prise en compte des
enjeux extra-financiers significatifs pour la Société ainsi que sur ses perspectives i long terme ;

- Veille au respect des stipulations du Code Afep-Medef lorsqu’est envisagée une cession, en une
ou plusieurs opérations, portant sur la moiti€é au moins des actifs de la Société sur les deux
derniers exercices ;

- Sousréserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite
de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société, et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent ;

- En matiére de responsabilité sociale et environnementale (ci-aprés « RSE »), le conseil a
notamment les compétences suivantes :

o Déterminer les orientations stratégiques pluriannuelles en matiére de RSE (et fixe des
objectifs précis en matiére climatique) sur proposition de la direction générale ;

o  Examiner annuellement les résultats obtenus au regard de la stratégie RSE, ainsi que
I’opportunité d’adapter ou modifier le plan d’action ou les objectifs climatiques ;

o Déterminer des objectifs de mixité au sein des instances dirigeantes sur proposition de
la direction générale.

o Veiller & ce que la stratégie climatique mentionnée ci-avant, ainsi que les principales
actions engagées & cet effet, soient présentées a I’assemblée générale ordinaire au moins
tous les trois ans ou en cas de modification significative de ladite stratégie.

Par ailleurs, conformément a ’article 17 des statuts, le Conseil d’administration s’assure des modalités
du dialogue avec les parties prenantes de 1’entreprise, ce dialogue pouvant prendre place au sein d’un
comité des parties prenantes.

1.2. Compétences spécifiques

Le Conseil d’administration est seul compétent pour autoriser préalablement les opérations suivantes :

- Emprunts a long terme lorsque leur montant excéde 80 millions d’euros ;

- Opérations directe ou indirecte d’acquisition, de prise, de cession ou d’extension de
participation  dans toute société ou entité qui représente une exposition financiére pour la
Société supérieure a 50 millions d’euros (y compris I’impact sur la dette consolidée du Groupe
et les engagements financiers hors bilan);

- Toute caution, avals et garanties supérieure a 50 millions d’euros et dans la limite d’un plafond
global annuel de 200 millions d’euros ;
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- Investissement ou désinvestissement, hors budget, quelle que soit leur nature, dont le montant
unitaire excéde 50 millions d’euros ;
- Toute opération significative se situant hors de la stratégie annoncée.

1.3. Information du Conseil d’administration

a) Le/la Président(e) inscrit a ’ordre du jour du Conseil d’administration :

- Au moins une fois par an, une revue de la mise en ceuvre de la stratégie de la Société et du
Groupe ;

- Au moins une fois par an, une revue de la trésorerie, de la situation de liquidité ainsi que des
engagements de la Société et du Groupe ;

- Une revue de performance des filiales de la Société a ’occasion de la présentation des comptes
annuels et semestriels ;

- Les rapports établis annuellement hors états financiers ;

- Lapolitique commerciale ;

- La politique mise en ceuvre en vue de prévenir le jeu excessif et le jeu des mineurs, et de
favoriser une pratique raisonnable du jeu ;

- La politique mise en ceuvre en matiére de lutte contre la fraude et contre le blanchiment des
capitaux et le financement du terrorisme ;

- Lapolitique de gestion des ressources humaines, dont notamment la politique de rémunération
au sein du Groupe ;

- Le suivi du respect des obligations mises  la charge de la Société par le cahier des charges fixé
par le décret Contréle Etroit. Celui-ci comprend principalement:

o Une obligation de proposer un ensemble de jeux et de paris attractifs visant a détourner
les joueurs de I’offre illégale. FDJ doit assurer aux joueurs, sur I’ensemble du territoire
de France métropolitaine et des collectivités de I’article 73 de la Constitution, 1’accés &
I’intégralité des jeux de loterie et de paris sportifs qu’elle est autorisée a exploiter ;

o Une obligation de réaliser des enquétes afin d’apprécier la concentration du jeu et les
pratiques des joueurs ;

o Une obligation de limiter la part du chiffre d’affaires de FDJ ou de ses mises résultant
de ses joueurs ayant les pratiques les plus intensives, dans des conditions définies par
le ministre chargé du Budget, afin de contribuer & la maitrise de la consommation de
Jeux d’argent et de hasard ;

o Une obligation de mettre en ceuvre une politique d’écoute et de mesurer la satisfaction
des détaillants ;

o Une obligation de mesurer la satisfaction des joueurs et de publier des barométres
qualitatifs réguliers ;

o Une obligation d’organiser, au minimum une fois par an, des réunions avec I’ensemble
des parties prenantes, autour des enjeux de prévention du jeu excessif, prévention du
jeu des mineurs, accompagnement des personnes en situation de vulnérabilité et
participation du réseau de détaillants aux actions en matiére de jeu responsable ;

o Une obligation d’obtenir I’approbation du ministre chargé du Budget pour le lancement
de jeux dédiés au patrimoine, avant de présenter une demande d’autorisation de jeu
aupres de I’ANJ ;

o Une obligation de souscrire les assurances nécessaires a une couverture adéquate des
risques de contrepartie relatifs aux jeux sous droits exclusifs exploités par FDJ ;

o Une obligation de poursuivre I’action de FDJ pour maitriser I’impact environnemental
de ses activités relatives aux jeux sous droits exclusifs, et de limiter ’impact carbone
de ses technologies de I’information.

o Une obligation d’établir chaque année un rapport sur I’ executlon du cahier des charges,
adressé aux ministres chargés du Budget et de I’Economie~aveg copie a I’ANJ.
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Le suivi du budget, la situation financiére et les indicateurs de performance font 1’objet d’un reporting
commenté au minimum lors des réunions du Conseil d’administration consacrées aux comptes annuels,
aux documents de gestion prévisionnelle et au budget.

b) Information réguliére :

Le Conseil d’administration est réguliérement informé, soit directement, soit par I’intermédiaire de ses
comités, de tout événement significatif dans la marche des affaires de la Société. Il peut également avoir
connaissance 4 tout moment, y compris dans I’intervalle qui sépare les réunions portant sur I’examen
des comptes, de toute évolution significative de la situation financiére et de la situation des liquidités
ainsi que des engagements de la Société.

Afin d’accompagner leur réflexion, les membres du Conseil d’administration sont destinataires de toute
information pertinente, y compris critique, concernant la Société, notamment articles de presse et
rapports d’analyse financiére.

Inversement, les administrateurs ont le devoir de demander l'information utile dont ils estiment avoir
besoin pour accomplir leur mission. Ainsi, si un administrateur considére qu'il n'a pas été mis en
situation de délibérer en toute connaissance de cause, il a le devoir de le dire au Conseil, afin d’obtenir
I'information indispensable a I’exercice de sa mission.

Les administrateurs peuvent rencontrer les principaux dirigeants de la Société, y compris hors la
présence des dirigeants mandataires sociaux. Dans ce dernier cas, ceux-ci doivent en avoir été informés
au préalable.

1.4. Activités de la société Relax Gaming North America LLC

Nonobstant ce qui précéde, et compte tenu des contraintes résultant de la réglementation des activités
de Relax Gaming North America LLC dans certains Etats des Etats-Unis, il est précisé que le Conseil
d’administration n’aura pas compétence pour statuer sur les décisions relatives a la gestion des activités
de Relax Gaming North America LLC, lesquelles reléveront de la compétence exclusive de la direction
générale de la Société et, en tant que de besoin, du conseil d’administration de la société Kindred Group
ou de toute entité intercalaire

Article 2. Composition du Conseil d’Administration

2.1 Qualité d’actionnaire

A Dexception des administrateurs représentant les salariés, des administrateurs représentant les salariés
actionnaires, du représentant de I’Etat et des administrateurs désignés sur proposition de I’Etat, chaque
administrateur doit étre propriétaire d’au moins 500 actions. Tout administrateur qui ne détient pas au
moins ce nombre d’actions lors de sa nomination, devra acquérir lesdites actions dans le délai d’un an
suivant sa nomination.
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Les administrateurs, ainsi que leurs représentants permanents, sont tenus, dans le délai d’un mois de leur
nomination & ces fonctions, de faire mettre sous la forme nominative ou de déposer auprés d’un
intermédiaire habilité les actions qui appartiennent & eux-mémes ou a leurs enfants mineurs non
émancipés et qui sont émises par la Société elle-méme, par ses filiales, par la société dont la Société
elle-méme est la filiale, ou par les autres filiales de cette derniére lorsque ces actions, sont admises aux
négociations sur un marché réglementé, ainsi que lesdites actions qu’ils viendraient & acquérir pendant
la durée de leur mandat.

Le/la Président(e) du Conseil d’administration, le directeur général, les directeurs généraux délégués,
lorsqu’ils ont également la qualité d’actionnaire, sont soumis aux obligations citées dans le paragraphe
précédent.

2.2 Indépendance

La part des administrateurs indépendants doit étre de la moitié des membres du Conseil & compter de
I’Assemblée générale annuelle qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2019
(conformément au Code Afep/Medef, les administrateurs représentant les actionnaires salariés ainsi que
les administrateurs représentant les salariés ne sont pas comptabilisés pour établir ces pourcentages).

Un administrateur est indépendant lorsqu’il n’entretient aucune relation de quelque nature que ce soit
avec la Société, son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettre 1’exercice de sa liberté de
Jjugement. Ainsi, par administrateur indépendant, il faut entendre tout mandataire social non exécutif de
la Société ou de Gon groupe dépourvu de liens d'intérét particulier (actionnaire significatif, salarié, autre)
avec ceux-ci.

La qualification d’administrateur indépendant est débattue par le « Comité de la Gouvernance des
Nominations et des Rémunérations » au regard des critéres énoncés par le Code Afep-Medef et arrétée
par le Conseil :

o A l’occasion de la nomination d’un administrateur ;
o Et annuellement pour I’ensemble des administrateurs.

Expert prés In
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Les conclusions de cet examen sont portées 4 la connaissance des actionnaires.

Les critéres que doivent examiner le Comité et le Conseil afin de qualifier un ad
d'indépendant et de prévenir les risques de conflit d’intéréts entre 1’administrateur et la direction, la
Société ou son Groupe, sont les suivants :

- Ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cinq années précédentes :

o salari€ ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société ;

o salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que la Société
consolide ;

o salari¢, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mére de la
Société ou d’une société consolidée par cette société mére.

- Ne pas é€tre dirigeant mandataire social exécutif d’une société dans laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en
tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la Société (actuel ou l'ayant été depuis
moins de cinq ans) détient un mandat d’administrateur.

- Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement, conseil :

o significatif de la Société ou de son Groupe ;
o ou pour lequel la Société ou son Groupe représente une part significative de ’activité ;

- Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

- Ne pas avoir été commissaire aux comptes de ’entreprise au cours des cinq années précédentes
>

- Ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze ans. La perte de la qualité
d'administrateur indépendant intervient a la date des douze ans.
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Des administrateurs représentant des actionnaires importants de la Société ou de sa société mére peuvent
étre considérés comme indépendants dés lors que ces actionnaires ne participent pas au contrdle de la
Société. Toutefois, au-dela d’un seuil de 10 % en capital ou en droits de vote, le Conseil, sur rapport du
Comité de la Gouvernance des Nominations et des Rémunérations, s’interroge systématiquement sur la
qualification d’indépendant en tenant compte de la composition du capital de la Société et de I’existence
d’un conflit d’intéréts potentiel.

2.3 Administrateur référent

Lorsque les fonctions de Directeur/Directrice général(e) et de Président(e) du Conseil d’administration
sont réunies, le Conseil d’administration peut désigner, sur recommandation du « Comité de la
Gouvernance des Nominations et des Rémunérations », un administrateur référent parmi les
administrateurs indépendants, tels que définis a I’article 2.2. Il est nommé pour la durée de son mandat
d’administrateur, sauf décision du Conseil de le nommer pour une durée plus courte ou de mettre fin &
ses fonctions. La perte de la qualité d’administrateur indépendant (quelle qu’en soit la raison) met fin
aux fonctions de ’administrateur référent.

Lorsqu’un administrateur référent est désigné, il dispose des attributions et des pouvoirs suivants :

- Il s’assure du bon fonctionnement des organes de gouvernance de la Société, et notamment du
Conseil d’administration et des comités, en conformité avec le réglement intérieur ;

- Il supervise ’évaluation périodique du fonctionnement du Conseil ;

- Il'préside le Conseil en I’absence du/de la Président(e) du Conseil ou lorsque le président du
Conseil ne peut pas participer aux débats et/ou aux délibérations ;

- Ilest, en cas de besoin, le porte parole des administrateurs auprés du/de la Président(e)
président du Conseil ;

- il examine avec le/la Président(e) du Conseil d’administration les situations de conflits
d’intéréts potentiels ;

- Il peut proposer au président du Conseil d’administration I’inscription de points & I’ordre du
jour de toute réunion du Conseil ;

- Il est présent aux réunions de tous les comités spécialisés, s’il le souhaite ;

- Il prend connaissance des demandes des actionnaires en matiére de gouvernance et veille a ce
qui leur soit répondu.

2.4 Formation des administrateurs
Chaque administrateur bénéficie d'une formation complémentaire sur les spécificités de I'entreprise, ses
métiers, son secteur d'activité et ses enjeux en matiére de responsabilité sociale et environnementale, en

particulier sur les sujets climatiques.

Les membres du « Comité d’Audit et des Risques » bénéficient, lors de leur nomination, d’une
information sur les particularités comptables, financiéres ou opérationnelles de ’entreprise.

Les administrateurs représentant les salariés et les administrateurs représentant les salariés actionnaires
bénéficient d’une formation adaptée a I’exercice de leur mandat.

Expert prés1a
Cour doppel de
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Article 3. Fonctionnement du Conseil d’administration
3.1 Réunions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration se réunit au moins a quatre reprises au cours d’un exercice et chaque fois
que les circonstances I’exigent. La convocation fixe le lieu de la réunion qui peut se tenir au siége social
ou en tout autre lieu. Elle est adressée par lettre, télécopie ou courriel aux administrateurs, cing jours
ouvrables au moins avant la date de la séance.

Les documents afférents aux sujets inscrits & l'ordre du jour et permettant aux administrateurs de prendre
position en toute connaissance de cause et de maniére éclairée sur les points qui y sont inscrits sont
également adressés a chacun, dans les meilleurs délais et, sauf urgence particuliére, trois jours
calendaires au moins avant la séance au cours de laquelle ces sujets sont examinés.

L'ordre du jour est annexé a la convocation ; il mentionne les points qui donneront lieu a délibération ;
il est accompagné des projets de procés-verbaux a soumettre a I'approbation du Conseil.

Au plus tard lors de la derniére réunion de 1’année calendaire, le/la Président(e) propose au Conseil
d’administration un calendrier prévisionnel des réunions du Conseil et de ses comités pour I’année
suivante. Les administrateurs se voient communiquer une information réguliérement mise  jour sur le
calendrier et le programme de travail prévisionnels des réunions du Conseil et de ses Comités.

3.2 Séminaire stratégique

Une fois par an, le Conseil d’administration se réunit en séminaire stratégique en vue de statuer sur les
grandes orientations stratégiques de la Société. En particulier, ce séminaire a pour objet de :
- Discuter du plan stratégique pluriannuel et d’examiner le suivi de sa mise en ceuvre ;
- Etudier les problémes et faits importants susceptibles d’avoir un impact sur le plan stratégique ;
- Etudier les projets liés au développement du Groupe, le suivi de 1’évolution des partenariats
industriels, les projets d’accords stratégiques et I’évolution de I’environnement concurrentiel et
du positionnement du Groupe ;
- Formuler au Président directeur général/Présidente directrice générale toute reco
qu’il juge utile.

Expert prés la
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3.3 Quorum et régles de vote

Les votes ont lieu a main levée, par appel nominal ou a scrutin secret.

le demandent. Le vote a scrutin secret est de régle lorsqu'il s'agit de questions de personnes. Dans les
autres cas, le vote a lieu @ main levée. Quand une demande de vote par appel nominal et une demande
de vote a scrutin secret sont présentées sur le méme sujet, le Conseil d’administration décide a main
levée du mode de scrutin qui doit étre adopté.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par courriel, pouvoir a I'un de ses collégues de le
représenter a une séance du Conseil, mais chaque administrateur ne peut représenter qu’un seul de ses
collégues.

Sauf lorsque le Conseil est réuni pour procéder aux opérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16,
sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective, dont la nature et les conditions d’application sont déterminées
par décret en Conseil d’Etat.
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3.4 Déroulement des séances

Le/la Président(e) dirige les débats et fait observer le présent réglement intérieur. 11 peut & tout moment
suspendre la séance.

Le/la Président(e) veille a la qualité des échanges lors du Conseil d’administration et 4 la collégialité de
ses décisions. Il s’attache notamment a ce que les questions posées par les administrateurs dans le respect
de I’ordre du jour regoivent une réponse appropriée. Si une réponse ne peut étre apportée en séance, elle
I’est a la séance suivante ou par courrier ou courriel aux administrateurs.

I est tenu un registre de présence que signent les administrateurs participant & chaque séance du Conseil
d’administration. Celui-ci mentionne, le cas échéant, le nom des administrateurs participant a la séance
par voie de télécommunication et réputés présents, en précisant le moyen utilisé (visioconférence ou
autre).

3.5 Confidentialité des délibérations et des décisions du Conseil

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du Conseil d’administration
et aux réunions de ses comités, physiquement ou par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication, sont tenus  une obligation de confidentialité absolue que les informations aient été
ou non présentées comme confidentielles par le/la Président(e). Ils se doivent, par ailleurs, de respecter
I’ensemble des dispositions prévues par la réglementation relative aux abus de marché, ainsi que le Code
de Déontologie (en ce compris les régles applicables en matiére de détention d’informations privilégiées
et d’initiés occasionnels ou permanents).

Les procés-verbaux du Conseil ou de ses comités, les rapports et documents adressés aux administrateurs
et aux membres des comités sont confidentiels et ne peuvent étre divulgués a des tiers, sauf dans les
conditions prévues par la loi et les réglements en vigueur ou avec ’accord du/de la Président(e) du
Conseil d’administration.

En cas de manquement au devoir de confidentialité par I’'un des administrateurs, le/la Président(e) étudie
les suites, éventuellement judiciaires,  donner a ce manquement.

3.6 Procés-verbaux

Le Secrétaire du Conseil prépare les réunions et établit les procés-verbaux des séances du Conseil
d’administration.

Au début de chaque séance, le/la Président(e) du Conseil soumet a I’approbation du Conseil
d’Administration le procés-verbal de la ou des séances précédentes.

3.7 Rémunération, frais, assurance responsabilité civile

a) Les administrateurs pergoivent une rémunération dont le montant total maximal par exercice social
est fixé par I’assemblée générale. Ce montant est divisé en deux parties, I’une fixe, I’autre variable.

La partie fixe, doit représenter au maximum 40 % du montant total de I’enveloppe de rémunération du
Conseil.

La partie variable qui doit représenter au minimum 60 % du montant total de I’enveloppe de
rémunération du conseil, est répartie par le Conseil d’administration entre les administrateurs en fonction
de leur assiduité aux réunions du Conseil et des comités dont ils sont membres, ainsi que des
responsabilités encourues par chacun d’eux et du temps qu’ils consacrent a I’exercice de leurs missions.
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Le/la Directeur/Directrice général(e) ou, en cas de réunification des fonctions, le/la Président(e)
directeur/directrice général(e) ne pergoit pas de rémunération d’administrateur pour sa participation aux
travaux du Conseil d’administration et de ses Comités.

Le réglement de la rémunération d’administrateur au titre d’un exercice fiscal est effectué apres
I’assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de ’exercice précédent.

b) Dans les conditions prévues par la loi et sur proposition du « Comité de la Gouvernance des
Nominations et des Rémunérations », le Conseil peut allouer aux administrateurs des rémunérations
exceptionnelles au titre des mandats ou missions exceptionnelles qu’il leur confie.

c) Les administrateurs sont remboursés, sur justificatifs, des frais de voyage et de déplacement ainsi que
des autres dépenses engagées par eux dans ’intérét de la Société.

d) La Société souscrit une police d’assurance de responsabilité civile aupres d’un assureur de premier
rang afin de garantir les conséquences financiéres des réclamations formées i I’encontre des
administrateurs sur le fondement de la responsabilité civile, personnelle ou solidaire, résultant de
’exercice de leurs fonctions.

Article 4. Evaluation du Conseil d’administration

Le Conseil procéde 4 I’évaluation de sa capacité a répondre aux attentes des actionnaires qui lui ont
donné mandat d’administrer la Société, en passant en revue périodiquement sa composition, son
organisation et son fonctionnement (ce qui implique aussi une revue des Comités du Conseil).

Le Conseil réfléchit a I'équilibre souhaitable de sa composition et de celle des comités qu'il constitue en
son sein et s'interroge périodiquement sur I'adéquation a ses tiches de son organisation et de son
fonctionnement.

L'évaluation vise trois objectifs :
o Faire le point sur les modalités de fonctionnement du Conseil ;
o Vérifier que les questions importantes sont convenablement préparées et débattues ;
o Apprécier la contribution effective de chaque administrateur aux travaux du Conseil.

L'évaluation est effectuée selon les modalités suivantes :
o Une fois par an, le Conseil d’administration débat de son fonctionnement ;
o Une évaluation formalisée est réalisée tous les trois ans au moins. Elle est mise en ceuvre sous
la direction du « Comité de la Gouvernance des Nominations et des Rémunérations » avec I'aide
d'un consultant extérieur et de I’administrateur référent s’il en a été désigné un.
o Les actionnaires sont informés chaque année dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
de la réalisation des évaluations et, le cas échéant, des suites données a celles-ci

Expert prés la
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Article 5. Comités du Conseil d’administration

5.1. Constitution et réle des Comités

Le Conseil d’administration peut constituer en son sein des comités spécialisés. LeneiRission est de
préparer les travaux du Conseil d’ Administration et de favoriser la qualité des débats qui s’y tiennent.
Le/la Président(e) peut proposer au Conseil d’administration la création de tout Comité qu’il estime utile
a la bonne marche de la Société.

Les Comités dont la création est décidée par le Conseil d’administration préparent, par un travail
technique approfondi, les décisions de ce dernier. Ils agissent sous son autorité. Sous réserve des
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dispositions légales, ils n’ont pas de responsabilité et de pouvoir de décision b
ne voient pas leur responsabilité accrue par rapport a celle qu’ils ont en tant q

Dans son domaine de compétence, chaque comité formule des propositions, des révesmmantations ou
des avis selon le cas, destinés au Conseil d’Administration. A ces fins, il peut décider avec I’aval du/de
la Président(e) du Conseil d’administration de faire procéder & toute étude ou expertise externe
susceptible d’éclairer les délibérations du Conseil d’administration, dont le cofit éventuel est pris en
charge par la Société. Un devis est demandé par le comité aux experts sollicités et est soumis pour accord
préalable au Conseil d’administration.

5.2. Nomination des membres d’un Comité et durée des fonctions

Chaque comité doit étre composé d’administrateurs compétents dans le domaine du Comité. Les
membres du Comité ne peuvent pas se faire représenter.

Le Conseil d’administration désigne les membres puis le/la Président(e) de chaque comité.

La durée du mandat des membres d’un comité est fixée par le Conseil d’administration dans la limite de
la durée de leur mandat d’administrateur de la Société.

5.3. Régles de fonctionnement communes

Chaque Comité se réunit aussi souvent que nécessaire, sur convocation de son/sa Président(e) ou a la
demande du Conseil d’administration ou de son/sa Président(e).

L’ordre du jour des séances du comité est fixé par son/sa Président(e).

Le Comité se réunit avant la réunion du Conseil d’administration dont 1’ordre du jour comporte I’examen
d’une ou plusieurs questions entrant dans les missions du comité, sauf cas d’urgence motivée.

La convocation est faite par tous moyens, méme verbalement.

Le Comité peut se réunir en tous lieux et par tous moyens, y compris par visio conférence ou tous autres
moyens de télécommunication permettant 1’identification de ses membres.

Un Comité ne peut valablement se réunir que si la moitié de ses membres au moins sont présents. En
cas d’absence du/de la Président(e), il est présidé par un membre élu par les membres présents. Un
membre d’un Comité ne peut pas se faire représenter.

Les recommandations des Comités sont adoptées a la majorité simple. En cas de partage des voix, celle
du/de la Président(e) du Comité est prépondérante.

Le/la Président(e) du Comité ou un membre désigné par lui fait rapport au Conseil d’administration des
travaux du comité.

Le Comité peut convier a ses réunions les dirigeants de la Société et les commissaires aux comptes ; il
peut les entendre séparément. 11 peut entendre d’autres personnes, internes ou externes a la Société.

Chaque Comité peut proposer au Conseil d’administration de se saisir de I’examen de sujets relevant de
sa compétence.

Chaque Comité désigne son secrétaire qui peut étre un membre du personnel de la Société. Le/la

secrétaire du Comité prépare les réunions et établit les comptes-rendus des travaux du Comité. Ces
comptes-rendus sont suffisamment détaillés, sans avoir vocation a étre exhaustifs. [ls sont soumis pour
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accord aux membres du comité et, aprés validation formelle par le/la Président(e) du Comité. Ils sont
communiqués a tous les membres du Conseil d’administration qui en font la demande.

S.4. Comités constitués par le Conseil
le Conseil d’administration a décidé de créer trois comités, dont les réglements figurent ci-aprés :
- Le Comité d’Audit et des Risques
- Le Comité de la Gouvernance des Nominations et des Rémunérations

- Le Comité Responsabilité Sociétale d’Entreprise et Jeu Responsable
- Le Comité ad hoc

n
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Le Comité d’Audit et des Risques

Le « Comité d’Audit et des Risques » assiste le Conseil d’administration en ce qui con alyse
des comptes et des informations financiéres, la politique de gestion des risques majeurs, et le controle
interne.

Composition

Les membres du « Comité d’Audit et des Risques » doivent avoir une compétence financiére ou
comptable.

Le « Comité d’Audit et des Risques » est composé d’au moins quatre administrateurs. La part des
administrateurs indépendants dans le « Comité d’ Audit et des Risques » doit étre au moins de deux tiers
et le Comité ne doit comprendre aucun dirigeant mandataire social exécutif.

La nomination ou la reconduction du Président/de la Président(e) du « Comité d’Audit et des Risques »,
proposée par le « Comité de la Gouvernance des Nominations et des Rémunérations », fait I’objet d’un
examen particulier de la part du Conseil.

Attributions

Le « Comité d’Audit et des Risques » assure les missions décrites dans ’article L.821-67 issues de
I’ordonnance n°2023-1142 du 6 décembre 2023.

En dehors de ses attributions légales, le « Comité d’Audit et des Risques » assure les missions suivantes

- Procéder a I’examen préalable des documents comptables et financiers devant étre soumis au
Conseil d’administration, dont notamment les comptes semestriels et annuels (sociaux et
consolidés), les comptes prévisionnels et les budgets, les plans pluriannuels, le rapport de
gestion et ses annexes ;

- Suivre le processus d’élaboration de I’information financiére et examiner la qualité et la fiabilité
de I’information financiére produite par FDJ ;

- Examiner la politique et les éléments de communication financiére de la Société ;

- Examiner la pertinence et la permanence des normes et méthodes comptables ainsi que des
options de cloture des comptes de ’exercice ; étudier toute proposition de modification
significative de ces normes et méthodes avant leur mise en ceuvre ;

- Examiner la politique globale de maitrise des risques sur la base d’une cartographie des risques ;
a ce titre, le Comité examine les principaux risques financiers ou toute autre question de nature
a déboucher sur des risques, engagements ou menaces significatifs ;

- Examiner, dans le cadre de I’examen des comptes, les opérations importantes a l'occasion
desquelles aurait pu se produire un conflit d'intéréts ;

- Examiner la nature et la portée des engagements hors bilan significatifs ;
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- Examiner I’évolution des systémes de contrdle interne ; examiner les comptes-rendus d’activité
et les conclusions des rapports d’audit interne, et les suites qui y ont été données par la Société ;
donner son avis sur les programmes annuels de I’audit interne ;

- Superviser la procédure de désignation ou de renouvellement par mise en concurrence des
commissaires aux comptes, et émettre un avis sur le choix desdits commissaires, ainsi que sur
leur programme de travail, leurs honoraires et la qualité de leur travail ;

- Examiner périodiquement I’état des interventions des commissaires aux comptes ainsi que leurs
recommandations ;

- Examiner le périmeétre des sociétés consolidées et, le cas échéant, les raisons pour lesquelles des
sociétés n’y seraient pas incluses ;

- Examiner les projets d’accords stratégiques, d’acquisition, de cession et autres accords
significatifs relevant de la compétence du Conseil d’administration, avant leur soumission au
Conseil d’administration S’assurer de la prise en compte des éléments RSE dans les dispositifs
d’élaboration et de controle de I’information extra-financiére et de la cohérence entre les
développements extra-financiers et financiers,

- S’assurer de la pertinence et de I’intégrité de I’information fournie au conseil en matiére de
RSE;

- Préparer les travaux du conseil d’administration sur les sujets financiers et de durabilité, avec
possibilité pour le comité d’audit et des risques de déléguer la responsabilité au Comité RSE &
JR.

Le « Comité d’Audit et des Risques » peut par ailleurs étre saisi de toute autre mission réguliére ou
ponctuelle que lui confie le Conseil d’administration; il peut en outre suggérer au Conseil
d’administration de le saisir de tout point particulier lui apparaissant nécessaire ou pertinent.
Fonctionnement

Le « Comité d’Audit et des Risques » se réunit au moins trois fois par an.

Les délais de mise & disposition des comptes et de leur examen doivent étre suffisants.

Le Comité entend les commissaires aux comptes notamment lors des réunions traitant de I’examen du
processus d’élaboration de I’information financiére et de ’examen des comptes, afin de rendre compte
de I’exécution de leur mission et des conclusions de leurs travaux.

Il entend également annuellement les directeurs financiers, comptables, de la trésorerie et de 1’audit

interne. Ces auditions doivent pouvoir se tenir, lorsque le Comité le souhaite, hors la présence de la
direction générale de 1’entreprise.

Le Comité de la Gouvernance, des Nominations et des Rémunérations

Composition

Le « Comité de la Gouvernance, des Nominations et des Rémunérations » est composé d’au moins
quatre administrateurs. Il ne doit comporter aucun dirigeant mandataire social exécutif et étre composé

majoritairement d'administrateurs Indépendants. Le/la Président(e) du comité doit étre indépendant et
un administrateur représentant les salariés doit en étre membre

Expert prés la
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Attributions

- S'agissant de la sélection des nouveaux administrateurs.

Le Comité a la charge de faire des propositions au Conseil, aprés avoir examiné de maniére
circonstanciée tous les éléments a prendre en compte dans sa délibération, notamment au vu de
la composition et de I’évolution de I’actionnariat de la Société, pour parvenir 4 une composition
équilibrée du Conseil (représentation entre les femmes et les hommes, nationalité, expériences
internationales, expertises, etc.) En particulier, il organise une procédure destinée & sélectionner
les futurs administrateurs indépendants et réalise ses propres études sur les candidats potentiels
avant toute démarche auprées de ces derniers. Lors du processus de recrutement et de sélection
des nouveaux administrateurs, le Comité devra tenir compte des besoins du Conseil en matiére
de compétences, notamment sur les sujets RSE.

- S'agissant de la succession des dirigeants mandataires sociaux.
Le Comité établit un plan de succession des dirigeants mandataires sociaux. Le/la Président(e)
peut faire partie ou étre associé aux travaux du comité pour I'exécution de cette mission.

- S'agissant de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

Le Comité a la charge d’étudier et de proposer au Conseil I’ensemble des éléments de
rémunération et avantages des dirigeants mandataires sociaux. Cette rémunération doit étre
compétitive, adaptée a la stratégie et au contexte de I’entreprise et doit avoir notamment pour
objectif de promouvoir la performance et la compétitivité de celle-ci sur le moyen et long terme,
en intégrant plusieurs criteres liés a la responsabilité sociale et environnementale, dont au moins
un critére en lien avec les objectifs climatiques de I’entreprise. Ces critéres, définis de maniére
précise, doivent refléter les enjeux sociaux et environnementaux les plus importants pour
Ientreprise. Les critéres quantifiables doivent étre privilégiés.

Le comité émet également une recommandation sur I’enveloppe et les modalités de répartition
de la rémunération allouée aux administrateurs.

Par ailleurs, le Comité est informé de la politique de rémunération des principaux dirigeants non

mandataires sociaux. A cette occasion, le Comité associe a ses travaux les dirigeants
mandataires sociaux exécutifs.

Le Comité est enfin informé, par le/la Président(e), des nominations concernant la Direction générale.
Fonctionnement

Le dirigeant mandataire social exécutif est associé aux travaux du « Comité de la Gouvernance des
Nominations et des Rémunérations » pour ce qui concerne ses compétences en matiére de nominations.

Lors de la présentation du compte rendu des travaux du « Comité de la Gouvernance des Nominations
et des Rémunérations », il est nécessaire que le Conseil délibére sur les éléments de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux hors la présence de ceux-ci.

Expert prés la
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Le Comité Responsabilité Sociétale d’Entreprise et Jeu Responsable
Composition

Le «Comité RSE et Jeu Responsable » est composé d’au moins quatre administrateurs:
comprendre au moins un administrateur indépendant.
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Attributions
Le « Comité RSE et Jeu Responsable » est en charge des missions suivantes :

- S’assurer de la promotion par le Groupe d’un modele de Jeu Responsable qui promeut auprés
du grand public une pratique modérée et encadrée du jeu d’argent et de hasard, de la conception
des jeux a leur mise en vente ;

- Examiner la politique en matié¢re de RSE et, plus largement, traiter d’enjeux essentiels pour le
modele d’entreprise ;

- Examiner Darticulation entre les démarches engagées et la démarche stratégique d’entreprise ;
les processus de management de I’entreprise ; la mise en valeur des actifs essentiels de
’entreprise ;

- Accompagner les actions et I’évolution de la politique de la Fondation d’entreprise ;

- Donner son avis sur le plan d'actions en vue de prévenir le jeu excessif et le jeu des mineurs et
favoriser une pratique raisonnable du jeu ;

- Se prononcer sur le plan d’action en matiére de lutte contre la fraude et le blanchiment transmis
chaque année avant transmission le 31 janvier a ’ANJ ;

- Enmatiére de RSE, le Comité RSE et Jeu Responsable a notamment les compétences suivantes :
*  Déterminer les orientations stratégiques pluriannuelles en matiére de RSE (et fixe des
objectifs précis en maticre climatique) sur proposition de la direction générale ;

*  Examiner annuellement les résultats obtenus au regard de la stratégie RSE, ainsi que
I’opportunité d’adapter ou modifier le plan d’action ou les objectifs climatiques ;

=  Déterminer des objectifs de mixité au sein des instances dirigeantes sur proposition de la
direction générale ;

®  Veiller a ce que la stratégie climatique mentionnée ci-avant, ainsi que les principales
actions engagées a cet effet, soient présentées a 1’assemblée générale ordinaire au moins tous
les trois ans ou en cas de modification significative de ladite stratégie.

Il rend compte de ses travaux au Conseil d’administration. I1 peut par ailleurs étre saisi de toute autre
mission réguliere ou ponctuelle que lui confie le Conseil. Il peut en outre suggérer au Conseil de le saisir
de tout point particulier lui apparaissant nécessaire ou pertinent.

Dans le cadre de I’élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie climatique de 1’entreprise, le conseil
d’administration peut décider de la désignation, parmi les administrateurs, d’un administrateur référent
en matiére de sujets RSE. Ses attributions ainsi que le cadre de sa mission seront déterminées par le
conseil dans la décision de nomination de ce dernier.

Fonctionnement
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Le « Comité RSE et Jeu Responsable se réunit au moins deux fois par an.

Session Commune \ &
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A minima une fois par an, les membres du Comité RSE et JR et les membres du Comit&d*Atidit et des
risques se réunissent en session commune, sous la présidence du président du Comité d’Audit et des
risques, afin de renforcer la coordination et le partage entre les deux comités sur le sujet des risques

environnementaux et sociétaux auxquels la Société est exposée.

Administrateur référent en matiére RSE :

« Dans le cadre de I’élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie climatique de I’entreprise, le conseil
d’administration peut décider de la désignation, parmi les administrateurs, d’un administrateur référent
en mati¢re de sujets RSE. Ses attributions et le cadre de sa mission seront déterminés par le conseil dans
la décision de nomination de ce dernier. »

Page 16 sur 19



Comité ad hoc

En cas de besoin, le conseil d’administration peut décider de constituer un Comité ad hoc pour étudier
et le cas échéant suivre les projets d’accords stratégiques, d’acquisition, de cession et autres accords
importants relevant de la compétence du Conseil d’administration. Ce Comité est composé a minima
des présidents de chacun des comités du Conseil et sa composition peut varier en fonction du projet
examiné. Les membres du Comité ad hoc ne pourront y participer que sous réserve qu’ils ne soient pas
en situation de conflit d’intéréts avec le projet examiné. Ce Comité est présidé par le/la Président(e) du
Conseil.

Article 7. Modification du réglement intérieur

Le réglement intérieur pourra étre amendé par décision du Conseil d’administration prise a la majorité
des administrateurs présents ou représentés a ladite réunion du Conseil, étant précisé que les stipulations
du présent réglement intérieur qui reprendraient certaines des dispositions statutaires ne pourront étre
modifiées que pour autant que les dispositions correspondantes des statuts aient été préalablement
modifiées par I’assemblée générale extraordinaire de la Société.
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Annexe

Charte de ’administrateur
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L’administrateur est tenu aux obligations suivantes :

générales ou particuliéres de sa charge. Il prend notamment connaissance des Te €gaux ou
réglementaires, des statuts, des recommandations du Code Afep-Medef ainsi que des régles de
fonctionnement interne dont ce Conseil s'est doté ;

- Il est attendu de tout administrateur, quels que soient sa participation au capital de la Société, les
motifs de sa désignation, sa qualité au regard des critéres d’indépendance adoptés par le Conseil
d’administration ou ses compétences particuliéres qu’il agisse dans I’intérét social et qu’il ait, en
outre, les qualités essentielles suivantes :

o De jugement, en particulier des situations, des stratégies et des personnes, qui repose notamment
sur son expérience ;

o D’anticipation lui permettant d’identifier les risques et les enjeux stratégiques ;

o D’intégrité, d’assiduité, de participation active et d’implication.

- L’administrateur doit, en toute circonstance, exercer ses fonctions, conformément aux lois et
réglements en vigueur, avec loyauté, indépendance, diligence, discrétion et réserve ;

- L'administrateur est mandaté par 'ensemble des actionnaires et doit agir en toute circonstance dans
I'intérét social de I’entreprise. Il doit se forger librement sa conviction avant toute décision ;

- L'administrateur a I'obligation de faire part au Conseil de toute situation de conflit d'intéréts méme
potentiel et s’abstient d’assister au débat et de participer au vote de la délibération correspondante ;

- L'administrateur est assidu. Sauf empéchement légitime, tout administrateur doit participer a toutes
les réunions du Conseil d’administration, des comités auxquels il appartient, et a toute assemblée
générale ou spéciale ;

- L'administrateur a I'obligation de s'informer. A cet effet, il demande dans les délais appropriés
au/a la Président(e) les informations indispensables a une intervention utile sur les sujets a l'ordre
du jour du Conseil ;

- S'agissant des informations non publiques acquises dans le cadre de ses fonctions, 1'administrateur
est astreint a une véritable obligation de confidentialité qui dépasse la simple obligation de
discrétion prévue par les textes ;

- Chaque administrateur doit, 4 la demande du/de la Président(e) du Conseil d’administration,
restituer ou détruire sans délai tout document en sa possession contenant des informations

confidentielles ;

- L'administrateur respecte les prescriptions légales et réglementaires en vigueur en matiére de
déclaration des transactions et d’abstention d’intervention sur les titres de la Société ;

- L’administrateur s’engage & consacrer & |’étude des questions traitées par le Conseil
d’administration et, le cas échéant, par le comité dont il est membre, le temps nécessaire ;

- Tout administrateur doit s’informer sur les métiers et les spécificités de la Société, ses enjeux et
ses valeurs, y compris en rencontrant le cas échéant ses principaux responsables ;
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- Tout administrateur doit veiller a ce que le présent réglement intérieur soit appliqué ;

- L’administrateur contribue a la collégialité et & I’efficacité des travaux du Conseil et des Comités
spécialisés constitués en son sein. Il doit participer activement aux délibérations du conseil et, le
cas échéant, des comités auxquels il appartient ;

- Chaque administrateur formule toute recommandation lui paraissant de nature & améliorer le
fonctionnement du Conseil et des comités auxquels il appartient, notamment a 1’occasion de
I’évaluation périodique prévue par ’article 3.4 du réglement intérieur du Conseil d’administration ;

- Tout administrateur a le devoir d’exprimer clairement ses interrogations et ses opinions et peut
demander, en cas de désaccord, que les motifs de ce désaccord soient consignés dans le procés-
verbal de réunion ;

- Chaque administrateur s’engage a remettre son mandat 2 la disposition du Conseil lorsqu’il
estime de bonne foi ne plus étre en mesure de I’assumer pleinement ;

- Chaque administrateur s’engage a vérifier que sa situation est conforme aux dispositions du code de
commerce et au Code Afep-Medef en matiére de cumul des mandats. Au-dela de ces dispositions,
il appartient 4 chaque administrateur d’apprécier la comptabilité entre son mandat d’administrateur
de la Société et les fonctions et mandats qu’il peut exercer par ailleurs, compte tenu de la charge de
travail qui en résulte ;

- Tout administrateur doit se concerter avec le/la Président(e) du Conseil d’administration
préalablement a toute communication personnelle qu’il serait amené a effectuer dans les médias sur
des sujets susceptibles d’affecter la Société ou le Groupe.

* % ok

Rapert prés 1o
Cour d'appel de

Versiilles

Page 19 sur 19



LA FRANCAISE DES JEUX
Société Anonyme [Limited Company] with a Board of Directors and a share capital of €74,108,000
Registered office: 3/7, quai du Point du Jour - 92100 Boulogne Billancourt
315 065 292 Nanterre Trade and Companies Register

INTERNAL REGULATIONS
OF THE BOARD OF DIRECTORS OF FRANCAISE DES JEUX
Modified on 22 May 2025

In addition to the company's articles of association, the Board of Directors of La Frangaise des Jeux
(hereafter "FDJ" or the "Company™) has decided to set out the principles of its operation in internal
regulations.

These internal regulations supplement or clarify the existing legal and statutory provisions and take into
account the recommendations made by the Afep and Medef in the Corporate Governance Code for listed
companies, last revised in December 2022, to which the Board of Directors has decided to refer, pursuant
to Article L.225-37 of the French Commercial Code.

The internal regulations apply to all members participating in the Board of Directors, with or without
voting rights.

This internal regulation will be available on the FDJ's website, and a summary of their provisions will
be made available to shareholders in the Company's single registration document or annual report.
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Article 1. Role of the Board of Directors

The Board of Directors is mandated by the shareholders. It exercises the pow
in the corporate interests of the company. It is collectively accountable for it
before the general meeting, with which it legally assumes its responsibilities.

cise of its duties

The stipulations below are without prejudice to the presence and role of the Government Commissioner
referred to in Article 19 of Ordinance No. 2019-1015 of 2 October 2019 reforming the regulation on
gambling and games of chance, and in Article 13.2 of the Company's articles of association, as well as
the exercise of the State's economic and financial control provided for by Decree No. 55-733 of 26 May
1955 and referred to in Article 21 of the articles of association.

In this respect, it is recalled that the Government Commissioner, appointed by the Minister in charge of
the Budget:

- Ensures that FDJ's activities are in line with the objectives mentioned in Article L. 320-3 of the
French Internal Security Code. To this end, they may obtain any information, in any form, and
order all verifications necessary for the accomplishment of their mission;

- Sits on the Board of Directors and on committees and commissions created by the Board of
Directors in an advisory capacity;

- May request the inclusion of any question on the agenda of an ordinary meeting of the Board of
Directors and receives their deliberations;

- May object to a decision of the Board of Directors on grounds relating to the objectives defined
in Article L. 320-3 of the Internal Security Code under conditions specified by decree of the
Council of State;

- May object to deliberations relating to the Company's estimated statements of operating or
investment income and expenditure;

- Inform the National Gaming Authority (ANJ) of any failure by the Company to comply with
the obligations imposed on it and falling within the competence of this authority.

Pursuant to Decree No. 2019-1060 of 17 October 2019 on the terms and conditions for the application
of the State's close control over La Frangaise des Jeux (the "Close Control Decree"), the deliberations
of the Board of Directors will be enforceable by operation of law, provided that the Government
Commissioner has not objected to them for reasons relating to the objectives defined in Article L. 320-
3 of the Internal Security Code, within five days of the meeting of the Board of Directors if they attended
or, failing that, following receipt of the deliberations. Similarly, deliberations relating to the estimates
of operating or investment income and expenditure shall be enforceable by operation of law, provided
that the Government Commissioner has not objected to them within five days of the meeting of the
Board of Directors if they attended or, failing that, following receipt of the deliberations. When the
Government Commissioner invokes any of these rights, they shall immediately report to the Minister
responsible for the Budget

1.1. General remit

- The Board of Directors is committed to promoting the creation of value by the company in the
long term by considering the social and environmental issues of its activities;

- It determines the strategic direction, and examines and decides on major operations when it
meets for a strategic seminar, with the ad hoc committees if necessary,

- It appoints and dismisses the senior officers, sets their remuneration, chooses the method of
organising its governance, controls the management, ensures the quality of the information
provided to shareholders and the markets, approves the annual financial statements, the
consolidated financial statements and draws up the management report, the consolidated
management report and the management forecast documents.
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In particular, the following must be examined by the Board of Directors,
competent committee(s):

; gy any

J
F

The annual budget including the games schedule, and the multi-year fina
with the strategic direction;
The multi-year strategic plan.

In accordance with the Afep-Medef Code, the Board of Directors:

Is informed of market developments, the competitive environment and the main issues facing
the company, including in the field of corporate social responsibility;
Regularly examines opportunities and risks, such as financial, legal, operational, social and
environmental risks in connection with the defined strategy, and the measures taken as a result;
Ensures, where appropriate, the implementation of a system for the prevention and detection of
corruption and influence peddling;
Ensure that senior executive officers implement a policy of non-discrimination and diversity, in
particular with regard to the balanced representation of women and men within the governing
bodies;
Ensure that shareholders and investors receive relevant, balanced and educational information
on the strategy, the development model, the consideration of significant non-financial issues for
the Company and its long-term prospects.
Ensures compliance with the provisions of the Afep-Medef Code when a sale, in one or more
transactions, is envisaged of at least half of the Company's assets over the last two financial
years; ‘
Subject to the powers expressly assigned to Ordinary Meetings and within the limits of the
corporate purpose, it shall handle any issues relating to the Company's efficient operation and
make decisions on the matters within its remit through its deliberations;
In terms of corporate social responsibility (hereafter "CSR"), the Board has the following
powers:
o Determine the multi-year strategic orientations in terms of CSR (and set specific climate
objectives) on the proposal of the general management;
o Annually review the results obtained with regard to the CSR strategy, as well as the
opportunity to adapt or modify the action plan or climate objectives;
o Determine gender diversity objectives within the management bodies on the proposal
of the general management.
o Ensure that the above-mentioned climate strategy, as well as the main actions
undertaken to this end, are presented to the ordinary general meeting at least every three
years or in the event of a significant change to the strategy.

In addition, in accordance with Article 17 of the Articles of Association, the Board of Directors ensures
the modalities of the dialogue with the company's stakeholders, which may take place within a
stakeholders' committee.

1.2. Specific expertise

The Board of Directors is the only body qualified to make the following decisions:

Long-term loans when their amount exceeds €80 million;

Direct or indirect acquisitions, stakes, disposals or extensions of interests in any company or
entity that represents a financial exposure to the Company in excess of €50 million (including
the impact on the Group's consolidated debt and off-balance sheet financial commitments);
Any deposits, endorsements and guarantees in excess of €50 million and within the limit of an
overall annual ceiling of €200 million;

Off-budget investment or divestment of any kind, the unit amount of which exceeds €50 million;
Any significant transaction outside the announced strategy.
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a) The Chairman records the following on the agenda of the Board of Directors:

- Atleast once a year, a review of the implementation of the Company's and the Group's s rategy;

- Atleast once a year, a review of the Company's and the Group's cash position, liquidity position
and commitments;

- A performance review of the Company's subsidiaries on the occasion of the presentation of the
annual and half-year financial statements;

- The reports prepared annually excluding financial statements;

- The trade policy;

- The policy implemented with a view to preventing excessive gambling and underage gambling,
and to promote reasonable gambling;

- The policy implemented in the fight against fraud and money laundering and the financing of
terrorism;

- The human resources management policy, including in particular the remuneration policy
within the Group;

- Monitoring compliance with the obligations imposed on the Company by the specifications set
by the Close Control Decree. This mainly includes:

o An obligation to offer an attractive set games and bets aimed at diverting players from
illegal offers. FDJ must ensure that players, throughout the territory of metropolitan
France and the collectivities of Article 73 of the Constitution, have access to all the
lottery games and sports betting that it is authorised to operate;

o An obligation to carry out surveys in order to assess the concentration of the game and
the players' practices;

o An obligation to limit the share of FDJ's turnover or its bets resulting from its players
with the most intensive practices, under conditions defined by the Minister in charge of
the Budget, in order to contribute to the control of the consumption of gambling and
games of chance;

o An obligation to implement a listening policy and measure retailers' satisfaction;

o An obligation to measure player satisfaction and to publish regular qualitative surveys;

o An obligation to organise, at least once a year, meetings with all stakeholders, around
the issues of preventing excessive gambling, preventing underage gambling, supporting
people in vulnerable situations and participating in the retail network in responsible
gambling actions;

© An obligation to obtain the approval of the Minister in charge of the Budget for the
launch of games dedicated to heritage, before submitting a request for a gaming
authorisation to the ANJ; w

©  An obligation to take out the insurance necessary to adequately cover the counterparty
risks relating to the games under exclusive rights operated by FDJ;

© An obligation to continue FDJ's action to control the environmental impact of its
activities relating to games under exclusive rights, and to limit the carbon impact of its
information technologies.

o An obligation to draw up an annual report on the implementation of the specifications,
sent to the Ministers in charge of the Budget and the Economy, with a copy to the ANJ.

The monitoring of the budget, the financial position and the performance indicators are the subject of a
report examined, as a minimum, during the meetings of the Board of Directors devoted to the annual

financial accounts, the management forecast documents and the budget.

b) Regular information:

The Board of Directors is regularly informed, either directly or through its committees, of any significant
event in the course of the Company's business. It may also be aware at any time, including in the interval
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between meetings relating to the examination of the financial statements, of any significant change in
the Company's financial and liquidity situation and its commitments.

In order to support their considerations, the members of the Board of Directors are sent all relevant
information, including critical information, concerning the Company, in particular press articles and
financial analysis reports.

Conversely, directors have a duty to request the useful information they feel they need to accomplish
their mission. As a result, if a director considers that they have not been put in a position to deliberate
in full knowledge of the facts, they have a duty to inform the Board of Directors, so as to obtain the
information essential to the exercise of their duties.

The directors may meet with the Company's key officers, including without the presence of the senior
officers. In the latter case, these officers must have been informed in advance.

1.4. Activities of Relax Gaming North America LLC

Notwithstanding the above, and taking into account the constraints resulting from the regulation of the
activities of Relax Gaming North America LLC in certain states of the United States, it is specified that
the Board of Directors will not have the competence to rule on decisions relating to the management of
the activities of Relax Gaming North America LLC, which will fall under the exclusive competence of
the Company's general management and, as required, the board of directors of Kindred Group or any
intermediary entity.

fxpert prés l8
Cour d'appet de
yersatlles

Article 2. Composition of the Board of Directors
Tel: 014289407

2.1 Status of shareholder

With the exception of directors representing employees, directors representing employee shareholders,
the representative of the State and directors appointed on the proposal of the State, each director must
own at least 500 shares. Any director who does not hold at least this number of shares at the time of
their appointment must acquire said shares within one year of their appointment.

Within one month of their appointment, directors, as well as their permanent representatives, are
required to put into registered form or deposit with an authorised intermediary all shares that belong to
themselves or to their non-emancipated minor children and that are issued by the Company itself, by its
subsidiaries, by the company of which the Company itself is the subsidiary, or by the other subsidiaries
of the latter when these shares are admitted to trading on a regulated market, as well as such shares that
they acquire during the term of office of the Company.

The Chairman of the Board of Directors, the Managing Director and the Deputy Managing Directors,
when they are also shareholders, are subject to the obligations mentioned in the previous paragraph.

2.2 Independence

Independent directors must represent half of the members of the Board as of the Annual General Meetin g
that will approve the financial statements for the year ended 31 December 2019 (in accordance with the
Afep/Medef Code, directors representing employee shareholders and directors representing employees
are not counted in the calculation of these percentages).

Generally speaking, a Director who has no relationship of any kind whatsoever with the Company, the

Group or its management that could compromise the exercise of their freedom of judgment, is
considered independent. Therefore, an independent director is understood to mean any non-executive
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corporate officer of the Company or of the Gon group who has no special interest (significant
shareholder, employee, other) with them.

The status of a director as independent is examined by the "Governance, Appointments and
Remuneration Committee" based on the criteria set out by the Afep-Medef Code and adopted by the
Board:

o On the occasion of the appointment of a director;
o And annually for all directors.

The conclusions of this examination shall be brought to the attention of the sharehold I%

The criteria that the Committee and the Board must consider in order to qualify a directd
and to prevent the risk of a conflict of interest between the director and management, the
its Group, are as follows:
- Not be or have not been in the previous five years:
o employee or executive corporate officer of the Company;
o employee, senior executive officer or director of a company that the Company consolidates;
o employee, senior executive officer or director of the Company's parent company or of a
company consolidated by this parent company;
- Not a senior executive officer of a company in which the Company directly or indirectly holds
a director's mandate or in which an employee designated as such or a senior executive officer
of the Company (current or having been appointed for less than five years) holds a Director's
mandate.
- Not a customer, supplier, investment banker, financing banker, advisor:
o significant for the Company or its Group;
o or for which the Company or its Group represents a significant part of the business;
- Not have a close family relationship with a corporate officer;
- Not have been an auditor of the company in the previous five years;
- Not have been a director of the Company for more than twelve years. The loss of the status of
independent director occurs after twelve years.

Directors representing significant shareholders of the Company, or its parent company may be
considered independent if these shareholders do not participate in the control of the Company. However,
above a threshold of 10% in capital or voting rights, the Board shall systematically consider the
independent status by taking into account the composition of the Company's capital and the existence
of a potential conflict of interest, on the basis of a report by the Governance, Appointments and
Remuneration Committee.

2.3 Lead Director

When the functions of Managing Director and Chairman of the Board of Directors are combined, on the
recommendation of the "Governance, Appointments and Remuneration Committee", the Board of
Directors may appoint a lead director from among the independent directors, as defined in Article 2.2.
They are appointed for the duration of their term as a director, unless the Board decides to appoint them
for a shorter term or to terminate their duties. The loss of the status of independent director (for whatever
reason) terminates the functions of the lead director.

When a lead director is appointed, they have the following powers and remit:

- They ensure the proper functioning of the Company's governance bodies, and in particular the
Board of Directors and committees, in accordance with the internal regulations;

- They supervise the periodic evaluation of the functioning of the Board;

- They chair the Board in the absence of the Chairman of the Board or when the Chairman of
the Board is unable to participate in the debates and/or deliberations;
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- Where necessary, they serve as the spokesperson for the directors to the Chairman of the
Board;

- they examine situations of potential conflicts of interest with the Chairman of the Board of
Directors;

- They may propose the inclusion of items on the agenda of any meeting of the Board to the
Chairman of the Board of Directors;

- They may attend any meetings of the specialised committees, as they see fit;

- They take note of shareholders' requests in terms of governance and ensure that these are
answered.

2.4 Director Training

Each director receives additional training on the specificities of the company, its business, its sector of
activity and its challenges in terms of corporate social responsibility, in particular on climate issues.

The members of the "Audit and Risk Committee" are provided with information on the company's
accounting, financial or operational particularities when they are appointed.

Directors representing employees and directors representing employee shareholders receive training
adapted to the exercise of their mandate.

Bxpoert prés la
Cour d’appcel de
Versailies

Article 3. Functioning of the Board of Directors

3.1 Meetings of the Board of Directors

require. The convening notice shall determine the location of the meeting, whichT ay be held at the
registered office or at any other location. It shall be sent by letter, fax or e-mail to the directors at least
five working days before the date of the meeting.

Documents relating to the subjects on the agenda and enabling the directors to make an informed
decision on the items on the agenda in full knowledge of the facts shall also be sent to each of them, as
soon as possible and, except in the case of a particular emergency, at least three calendar days before
the meeting at which these topics are examined.

The agenda shall be enclosed with the convening notice; it indicates the points that will give rise to
deliberation; it shall be accompanied by draft minutes to be submitted to the Board for approval.

At the latest at the last meeting of the calendar year, the Chairman proposes to the Board of Directors a
provisional calendar of meetings of the Board and its committees for the following year. Directors are
provided with regularly updated information on the projected schedule and work programme of Board
and Committee meetings.

3.2 Strategic Seminar

Once a year, the Board of Directors meets for a strategic seminar to decide on the Company's major
strategic direction. In particular, the purpose of this seminar is to:

- Discuss the multi-year strategic plan and review the follow-up to its implementation;

- Examine significant issues and developments that may have a strategic impact;

- Examine projects related to the Group's development, monitor the evolution of industrial
partnerships, draft strategic agreements and the evolution of the competitive environment and
the Group's positioning;

- Make any recommendations to the Managing Director that they deem appropriate.
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3.3 Quorum and voting rules
Votes shall be taken by show of hands, by roll call or by secret ballot.

The Board of Directors shall vote by roll call or secret ballot, if requested by two or more directors.
Secret ballots are the general rule when it comes to personal matters. In other cases, the vote shall take
place by show of hands. When a request for a roll-call vote and a request for a secret ballot are submitted
on the same subject, the Board of Directors shall decide by a show of hands on the method of voting to
be adopted.

Any director may give authority, even by letter or e-mail, to one of their colleagues to represent them at
a meeting of the Board, but each director may represent only one colleague.

Except when the Board is meeting to carry out the operations referred to in Articles L. 232-1 and L.
233-16, shareholders who participate in meetings by videoconference or by means of telecommunication
allowing them to be identified and of which the nature and conditions of application are determined by
decree of the Council of State are deemed to be present for the purposes of calculating the quorum and
the majority.

3.4 Conduct of Meetings

The Chairman shall direct the proceedings and ensure compliance with these internal regulations. They
may suspend the meeting at any time.

The Chairman ensures the quality of the discussions during the meeting of Board of Directors and the
collegiality of their decisions. In particular, they are tasked with ensuring that questions raised by
directors in accordance with the agenda are answered appropriately. If a response cannot be provided at
the meeting, it must be given at the next meeting or by letter or email to the directors.

An attendance list is kept, which is signed by the directors participating in each meeting of the Board of
Directors. The latter mentions, where applicable, the names of the directors participating in the meeting
by telecommunication and deemed to be present, specifying the means used (videoconference or other).

3.5 Confidentiality of the Board's Proceedings and Decisions

The directors, as well as any person called upon to attend the meetings of the Board of Directors and the
meetings of its committees, physically or by means of videoconference or telecommunication, are bound
by an obligation of absolute confidentiality whether or not the information has been presented as
confidential by the Chairman. They must also comply with all the provisions of the regulations on
market abuse, as well as the Code of Ethics (including the rules applicable to the holding of insider
information and occasional or permanent insiders).

The minutes of the Board or its committees, reports and documents addressed to the directors and
committee members are confidential and may not be disclosed to third parties, except under the
conditions provided for by the law and regulations in force or with the agreement of the Chairman of
the Board of Directors.

In the event of a breach of the duty of confidentiality by ong.d cters, the Chairman shall assess
how to proceed, which may include legal remedies.

Expert prés la
Cour d'uppel de
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Page 9 of 18



3.6 Minutes

The Secretary of the Board prepares the meetings and draws up the minutes of the meetings of the Board
of Directors.

At the beginning of each meeting, the Chairman of the Board submits the minutes of the previous
meeting(s) to the Board of Directors for approval.

3.7 Remuneration, Expenses, Liability Insurance

a) Directors shall receive remuneration, of which the maximum total amount per financial year is set by
the general meeting. This amount is divided into two parts, one fixed, the other variable.

The fixed part must equate to a maximum of 40% of the total amount of the Boar’s remuneration budget.
The variable portion, which must amount to at least 60% of the total amount of the Board's remuneration
package, is distributed by the Board of Directors among the directors according to their attendance at
the meetings of the Board and the committees of which they are members, as well as the responsibilities
incurred by each of them and the time they devote to the performance of their duties.

The Managing Director or, if roles are combined, the Chairman - Managing Director shall not receive
remuneration as a director for their participation in the work of the Board of Directors and its
Committees.

The payment of a director's remuneration for a financial year is made after the annual general meeting
to adopt the financial statements of the previous financial year.

b) Under the conditions provided for by law and on the proposal of the "Governance, Appointments and
Remuneration Committee", the Board may grant directors exceptional remuneration in respect of the
exceptional mandates or missions it entrusts to them.

¢) Directors shall be reimbursed for travel and other expenses they incur in the interest of the Company,
upon presentation of receipts.

(d) The Company shall take out a civil liability insurance policy with a first-rate insurer in order to cover
the financial consequences of claims made against directors on the basis of civil, personal or joint and
several liability arising out of the performance of their duties.

Article 4. Evaluation of the Board of Directors

The Board evaluate its ability to meet the expectations of the shareholders who have mandated it to
manage the Company, by periodically reviewing its composition, organisation and operations (which
also involves a review of the Board Committees).

The Board reflects on the desirable balance between its composition and that of the committees it sets
up within it and periodically questions the appropriate of its organisation and functioning with regard to
its duties.

The evaluation has three objectives:
o Take stock of the Board's operating procedures;
o Ensure that important issues are properly prepared and discussed;
o Assess the effective contribution of each director to the work of the Board.

The assessment is carried out in the following ways:
o Once a year, the Board of Directors discusses its functioning;
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o A formalised evaluation is carried out at least every three years. It is implemented under the
direction of the "Governance, Appointments and Remuneration Committee" with the help of an
external consultant and the lead director, if one has been appointed.

o The shareholders are informed each year in the Corporate Governance Report of the completion
of the evaluations and any follow up.

Article 5. Committees of the Board of Directors
5.1. Establishment and role of the Committees

The Board of Directors may set up specialised committees among its members. They are tasked with
preparing the work of the Board of Directors and improving the quality of the discussions of the Board.
The Chairman may propose to the Board of Directors the creation of any Committee that they deem
useful for the smooth running of the Company.

Committees whose creation is decided by the Board of Directors prepare the decisions of the Board,
through in-depth technical work. They act under its authority. Subject to the legal provisions, they do
not have their own responsibility and decision-making power, and their members shall not have
increased liability in addition to their liability as directors.

Each committee formulates proposals, recommendations or opinions with its remit for the Board of
Directors. To this end, it may decide, with the approval of the Chairman of the Board of Directors, to
carry out any external study or expert report likely to inform the Board of Directors' deliberations, the
cost of which may be borne by the Company. The committee shall request a quote from the experts
approached, and this is submitted to the Board of Directors for prior approval.

5.2. Appointment of Committee Members and Term of Office

Each committee must be composed of directors competent in the field of the Committee. Committee
members may not be represented.

The Board of Directors appoints the members and then the Chairman of each committee.

The term of office of the members of a committee is set by the Board of Directors within the limit of
their term of office as directors of the Company.

5.3. Common operating rules

Each Committee meets as often as necessary, when convened by its Chairman or at the request of the
Board of Directors or its Chairman.

The agenda of the meetings of the Committee is set by its Chairman.

The Committee meets before the meeting of the Board of Directors, the agenda of which includes the
examination of one or more questions falling within the Committee's remit, except in cases of justified
urgency.

The Committee is convened by any means, even verbally.

The Committee may meet at any place and by any means, including by videoconference or any other
means of telecommunication allowing its members to be identified.
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A Committee may meet validly only if at least half of its members are present. In the absence of the
Chairman, it shall be chaired by a member elected by the members present. A member of a Committee
may not be represented.

The recommendations of the Committees are adopted by a simple majority. In the event of a tie, the
Committee Chairman shall have the casting vote.

The Chairman of the Committee or a member appointed by the Chairman reports to the Board of
Directors on the work of the Committee.

The Committee may invite the Company's directors and the statutory auditors to its meetings; it may
hear from them separately. It may hear from other persons, internal or external to the Company.

Each Committee may propose to the Board of Directors that it take up the examination of subjects within
its remit.

Each Committee appoints its secretary, who may be a member of the Company's staff. The Secretary of
the Committee prepares the meetings and drafts the minutes of the Committee's work. These reports are
sufficiently detailed, without intending to be exhaustive. They are submitted to the members of the
Committee for agreement, followed by formal approval by the Chairman of the Committee. They shall
be communicated to all members of the Board of Directors who request them.

3.4. Committees Established by the Board

The Board of Directors has decided to establish three committees, the regulations of which are as
follows:

- The Audit and Risk Committee

- The Governance, Appointments and Remuneration Committee

- The Corporate Social Responsibility and Responsible Gaming Committee
- The Ad Hoc Committee

The Audit and Risk Committee

The "Audit and Risk Committee" assists the Board of Directors with regard to the analysis of financial
accounts and information, the major risk management policy, and internal control.

Composition
The members of the "Audit and Risk Committee" must have financial or accounting skills.

The "Audit and Risk Committee" is composed of at least four directors. Independent directors must
make up at least two thirds of the "Audit and Risk Committee" and the Committee must not include any
senior executive officers.

The appointment or reappointment of the Chairman of the "Audit and Risk Committee", proposed by
the "Governance, Appointments and Remuneration Committee", is subject to special examination by
the Board.
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Remit

The "Audit and Risk Committee" carries out the missions described in Article L.821-67 resulting from
Ordinance No. 2023-1142 of 6 December 2023.

In addition to its legal responsibilities, the "Audit and Risk Committee" carries out the following
missions

- Carry out the preliminary examination of the accounting and financial documents to be
submitted to the Board of Directors, including, in particular, the half-year and annual financial
statements (company and consolidated), the provisional accounts and budgets, the multi-year
plans, the management report and its appendices;

- Monitor the financial reporting process and review the quality and reliability of the financial
information produced by FDJ;

- Review the Company's financial policy and communication elements;

- Review the adequacy and consistency of accounting standards and policies as well as options
for closing the financial statements for the year; consider any proposals for significant changes
to these standards and methods before they are implemented,

- Examine the overall risk management policy on the basis of a risk mapping; as such, the
Committee examines the main financial risks or any other matter likely to lead to significant
risks, liabilities or threats;

- Examine, as part of the examination of the financial statements, significant transactions in which
a conflict of interest may have arisen;

- Examine the nature and extent of material off-balance sheet commitments;

- Review the evolution of internal control systems; examine the activity reports and the
conclusions of the internal audit reports, and the follow-up given thereto by the Company; give
its opinion on the annual internal audit programmes;

- Supervise the procedure for the appointment or renewal of auditors by competitive tender, and
issue an opinion on the choice of said auditors, as well as on their work programme, their fees
and the quality of their work;

- Periodically review the status of the statutory auditors' work as well as their recommendations;

- Examine the scope of the consolidated companies and, if applicable, the reasons why companies
would not be included;

- Examine draft strategic agreements, acquisitions, disposals and other significant agreements
within the scope of the Board of Directors before their submission to the Board of Directors
Ensure that CSR elements are taken into account in the systems for drawing up and monitoring
non-financial information and that non-financial developments are consistent,

- Ensure the relevance and integrity of the information provided to the Board on CSR matters;

- Prepare the work of the Board of Directors on financial and sustainability topics, with the
possibility for the Audit and Risk Committee to delegate responsibility to the CSR & RG
Committee.

The "Audit and Risk Committee" may also be asked to carry out any other regular or ad hoc mission
entrusted to it by the Board of Directors; it may also suggest to the Board of Directors thati i
any particular point that it deems necessary or relevant.
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Operation

The "Audit and Risk Committee" meets at least three times a year.

Sufficient time must be allowed for the provision and examination of the accounts.
The Committee shall request the intervention of the auditors, in particular, during meetings dealing with

the review of the financial reporting process and the examination of the accounts, in order to report on
the performance of their mission and the conclusions of their work.
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It shall also hear from the directors of finance, accounting, treasury and internal audit, on an annual
basis. If the Committee so wishes, these hearings must be held without the presence of the company's
general management,

The Governance, Appointments and Remuneration Committee

Composition

The “Governance, Appointments and Remuneration Committee” is composed of at least four directors.
It must not include any senior executive officer and be composed mainly of Independent directors. The
Chair of the Committee must be independent and a director representing the employees must be a
member of the Committee,

Remit

Regarding the selection of new directors.

The Committee is responsible for making proposals to the Board, after having examined in detail
all the elements to be taken into account in its deliberations, in particular in view of the
composition and evolution of the Company's shareholding, in order to achieve a balanced
composition of the Board (representation between women and men, nationality, international
experience, expertise, etc.) In particular, it organises a procedure to select future independent
directors and carries out its own studies on potential candidates before approaching them.
During the recruitment and selection process for new directors, the Committee will have to take
into account the Board's needs in terms of skills, particularly on CSR issues.

Regarding the succession of the senior officers.
The Committee shall draw up a succession plan for the senior officers. The Chairman may be a
member of or be associated with the work of the committee for the execution of this mission.

Regarding the remuneration of the senior officers.

The Committee is responsible for studying and proposing to the Board all the elements of
compensation and benefits of the senior officers. This remuneration must be competitive,
adapted to the company's strategy and context and must have the objective of promoting its
performance and competitiveness in the medium and long term, by integrating several criteria
related to corporate social responsibility, including at least one criterion related to the company's
climate objectives. These specifically defined criteria must reflect the social and environmental
issues that are most important to the company. Preference must be given to quantifiable criteria.

The committee also issues a recommendation on the budget and the terms and conditions for the
distribution of the remuneration allocated to the directors.

In addition, the Committee is informed of the remuneration policy of the main non-executive
officers. On this occasion, the Committee involves the senior executive officers in its work.

Finally, the Committee is informed by the Chairman of appointments concerning the General
Management.

Operation

The senior executive officer is involved in the work of the "Governance, Appointments and
Remuneration Committee" with regard to their powers in the area of appointments.
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When presenting the report on the work of the "Governance, Appointments and Remuneration
Committee", the Board must deliberate on the elements of the remuneration of the senior officers without
the presence of the latter.

The Corporate Social Responsibility and Responsible Gaming Committee

Composition

The "CSR and Responsible Gaming Committee" is composed of at least four directors. It must include
at least one independent director.

Remit

The "CSR and Responsible Gaming Committee" is in charge of the following missions:

Ensure that the Group promotes a Responsible Gaming model that promotes a moderate and
supervised practice of gambling among the general public, from the design of games to their
sale;
Examine the CSR policy and, more broadly, address key issues for the business model;
Examine the link between the approaches undertaken and the company's strategic approach; the
company's management processes; the development of the company's essential assets;
Support the actions and development of the Corporate Foundation's policy;
Give its opinion on the action plan to prevent excessive gambling and underage gambling and
to promote reasonable gambling;
Decide on the action plan for the fight against fraud and money laundering transmitted each
year before submission to the ANJ on 31 January;
In terms of CSR, the CSR and Responsible Gaming Committee has the following remit:
*  Determine the multi-year strategic orientations in terms of CSR (and set specific climate
objectives) on the proposal of the general management;
*  Annually review the results obtained with regard to the CSR strategy, as well as the
opportunity to adapt or modify the action plan or climate objectives;
*  Determine gender diversity objectives within the management bodies on the proposal of
the general management;
®*  Ensure that the above-mentioned climate strategy, as well as the main actions undertaken
to this end, are presented to the ordinary general meeting at least every three years or in the
event of a significant change to the strategy.

It reports to the Board of Directors on its work. It may also be commissioned for any other regular or ad
hoc mission entrusted to it by the Board. It may also suggest to the Board that it refer to it any particular
point that it considers necessary or relevant.

As part of the development and implementation of the company's climate strategy, the Board of
Directors may decide to appoint a lead director from among the directors for CSR matters. Its remit and
the scope of its mission will be determined by the Board in the appointment decision.

Operation

The "CSR and Responsible Gaming Committee" meets at least twice a year.
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Joint Session

At least once a year, the members of the CSR and RG Committee and the members of the Audit and
Risk Committee meet in a joint session, under the chairmanship of the Chairman of the Audit and Risk
Committee, in order to strengthen coordination and sharing between the two committees on the subject
of the environmental and societal risks to which the Company is exposed.

CSR Lead Director:

“As part of the development and implementation of the company's climate strategy, the Board of
Directors may decide to appoint a lead director from among the directors for CSR matters. Its remit and
the scope of its mission will be determined by the Board in the appointment decision.”

Ad hoc committee

If necessary, the Board of Directors may decide to set up an ad hoc committee to study and, if necessary,
monitor draft strategic agreements, acquisitions, divestitures and other important agreements within the
competence of the Board of Directors. This Committee is composed of at least the chairs of each of the
Board's committees and its composition may vary depending on the project under consideration. The
members of the ad hoc Committee may participate only on condition that they are not in a situation of
conflict of interest with the project under consideration. This Committee is chaired by the Chairman of
the Board.

Article 7. Amendment of the internal regulations

The internal regulations may be amended by decision of the Board of Directors made by a majority of
the directors present or represented at said Board meeting, it being specified that the provisions of these
internal regulations that may include some of the provisions of the articles of association may only be
modified insofar as the corresponding provisions of the articles of association have first been modified
by the extraordinary general meeting of the Company.
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Appendix

Director's Charter

Directors are required to do the following:

- Before accepting their duties, directors shall ensure that they have taken the necessary steps to
acknowledge of the general or specific obligations of their role. In particular, they take note of
the legal or regulatory texts, the Articles of Association, the recommendations of the Afep-Medef
Code as well as the internal operating rules that this Board has adopted;

- Regardless of their shareholding in the Company, the reasons for their appointment, their capacity
in the light of the independence criteria adopted by the Board of Directors or their specific skills, all
directors are expected to act in the corporate interests and have the following essential qualities:
o Judgment, in particular of situations, strategies and people, which is based on their experience;
o Anticipation, allowing them to identify risks and strategic issues;

o Integrity, diligence, active participation and involvement.

- Directors shall, in all circumstances, perform their duties, in accordance with the laws and
regulations in force, with loyalty, independence, diligence, discretion and reservation;

- Directors are mandated by all the shareholders and must act in all circumstances in accordance with
the company’s corporate interests. They must freely form their conviction before any decision;

- Directors are required to report any situation of conflict of interest, even potential to the Board,
and abstain from attending the debate and taking part in the vote on the corresponding deliberation;

- Directors are diligent. Unless lawfully prevented, all directors must participate in all meetings of
the Board of Directors, the committees to which they belong, and any general or special meeting;

- Directors have the obligation to stay informed. To this end, they shall request from the Chairman
the information necessary for a relevant discussions on the subjects on the Board's agenda, within
the appropriate time limits;

- With regard to non-public information acquired in the course of their duties, directors are bound by
a real duty of confidentiality which goes beyond the simple obligation of discretion provided for
by the texts;

- Each director shall, at the request of the Chairman of the Board of Directors, return or destroy
without delay any document in their possession containing confidential information;

- Directors shall comply with the legal and regulatory requirements in force with regard to
transaction reporting and refraining from intervention on the Company's securities;

- Directors undertake to devote necessary time to the study of matters dealt with by the Board of
Directors and, where appropriate, by the committee of which they are a member;

- Every director must inform themselves about the Company's business and specificities, its
challenges and values, including by meeting its main managers, if necessary;

- All directors must ensure that these internal regulations are applied;
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- Directors shall contribute to the collegiality and effectiveness of the work of the Board and the
Specialised Committees set up within it. They must actively participate in the deliberations of the
board and, where appropriate, the committees to which they belong;

- Each director shall set forth any recommendations that they consider likely to improve the
functioning of the Board and the committees to which it belongs, in particular on the occasion of
the periodic evaluation provided for in Article 3.4 of the internal regulations of the Board of
Directors;

- Each director has the duty to clearly express their questions and opinions and may request, in the
event of disagreement, that the reasons for this disagreement be recorded in the minutes of the
meeting;

- Each director undertakes to make their mandate available to the Board when they believe in good
faith that they are no longer able to fully perform it;

- Each director undertakes to verify that their situation complies with the provisions of the
Commercial Code and the Afep-Medef Code in terms of multiple mandates. Beyond these
provisions, it is up to each director to assess the compatibility between their mandate as a director
of the Company and the functions and mandates they may exercise elsewhere, taking into account
the resulting workload;

- All directors must consult with the Chairman of the Board of Directors prior to any personal
communication that they may make in the media on subjects likely to affect the Company or the
Group.
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