Motiverat yttrande Kindred Group plc — Valberedningen for Arsstimman 2023

Kindred Group plcs Arsstimma kommer att hallas i Stockholm, torsdag den 20 april 2023.

Om valberedningen

Vid arsstimman den 13 maj 2022 beslutades att Valberedningen for Arsstimman 2023 ska besta av
inte mindre an fyra men inte fler an fem medlemmar. Valberedningens medlemmar ska representera
alla aktiedgare ,och i slutet av augusti 2022 utsags Valberedningen av de storsta aktiedgare som ut-
tryckt en vilja att delta i den. Om nagon av dessa aktiedgare utser Styrelseordféranden som medlem,
ska valberedningen besta av fem medlemmar. | annat fall ska Styrelseordféranden adjungeras till Val-
beredningen.

Valberedningen for Arsstimman 2023 bestar av Keith Meister, Corvex Management LP (ordférande),
Cédric Boireau, Premier Investissement SAS, Peter Lundkvist, Tredje AP-fonden, Anders Strém, Ve-
ralda Investment Ltd, och Evert Carlsson, Styrelseordférande (adjungerad ledamot). De aktiedgare
som utser beredningens ledamoter representerar, per sista februari 2023, 23,7 procent av kapital och
roster.

Valberedningens arbete

Det enda atagande Valberedningen har, ar att inkomma med forslag till arsstamman vad géller val- och
kompensationsrelaterade @mnen och, nar tillampligt, procedurella fragor for hur ndastkommande ars
Valberedning ska utses. Valberedningens uppgift ar att granska styrelsens struktur, storlek och sam-
mansattning. | processen att utse styrelseledaméter och vid framldaggandet av rekommendationerna
till Arsstamman, vagleds Valberedningen av Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har genomfért atta protokollférda sammantraden, och den har genomfort intervjuer
med samtliga nuvarande styrelseledamoéter, ett stort antal hogt kvalificerade majliga kandidater samt
aven Kindreds koncernchef.

Information om hur Valberedningen kan kontaktas publicerades pa Kindred Group plcs hemsida och
aterfanns aven i delarsrapporterna for Q3 och Q4 2022.

Utvardering av styrelsen

Valberedningen har granskat och 6vervagt styrelsens storlek och sammansattning, sarskilt med han-
seende till affirsmassighet och kompetens, branschkunskap och internationell erfarenhet, expertis
och mangfald.

Valberedningens grundldggande utgangspunkt ar att Kindred Group &r en extremt data- och kunskaps-
driven organisation, och att relevant erfarenhet fran dessa omraden och sarskild forstaelse for vad
detta betyder for Kindred, ar absolut nédvandig. Det ar Valberedningens bestamda uppfattning att
styrelsens sammansattning ska spegla dessa beskaffenheter. For att kunna implementera Kindred
Groups strategi i en mycket komplext och snabbrérlig, internationellt reglerad miljo med fokus pa hall-
barhet och spelaransvar, ar olika bakgrunder och expertis som samstammer med dessa krav nédvan-
diga.
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Valberedningen ar av uppfattningen att mangfald ar viktigt vad galler kon, kvalifikationer, branscher-
farenhet och bakgrund for att uppna en valfungerande styrelsesammansattning.

Valberedningens forslag
| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning lamnar Valberedningen forslag vad galler:

e Ordférande vid Arsstimma

e Styrelsesammansattning

e Styrelseordforande

e  Ersattning till styrelseledamoter, uppdelad mellan ordférande och 6vriga ledamoter
e  Ersattning for arbete i styrelsekommittéer

e Revisorer samt ersattning till revisorer

Ordférande for Arsstimman

Valberedningen kommer att offentliggora sitt forslag till Ordférande for Arsstimman 2023 vid ett se-
nare datum.

Styrelsens sammansattning

Att kontinuerligt utvardera styrelsens arbete och anpassa dess sammansattning for att mota forand-
rade omstandigheter, ar en sjalvklar ansats i en bransch som praglas av obeveklig och alltjamt stigande
forandringstakt. Foljaktligen drog Valberedningen redan i oktober 2022 i Motiverat yttrande till bola-
gets Extra arsstdmma den 14 november 2022, att det var i Kindred Groups intresse att utvidga styrelsen
med ytterligare en ledamot, fran sju (7) till atta (8), i syfte att reflektera den senaste tidens utveckling
i bolagets dgarsammansattning, och vilken ocksa skulle tillféra kunskap och erfarenhet fran riktade
strategiska investeringar och affarsmassighet kopplad till branschen.

| enlighet med detta anslag har Valberedningen beslutat att foresla en sammansattning av styrelsen
som den anser foreter en optimal mix av kontinuitet, nya ledamoter som representerar storre dgare,
beprovade ledande befattningshavare fran branschen, affarsfolk med expertis inom kapitalmarknader,
fusioner och forvarv samt entreprendrskap. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har ut-
markta forutsattningar att arbeta med koncernledningen och att tillvarata aktiedgarnas intressen.

Valberedningen foreslar att styrelsen fortsatt ska besta av atta (8) ledaméter utan suppleanter fram
till arsstdmman 2024.

Valberedningen foéreslar omval av féljande nuvarande styrelsemedlemmar fram till arsstamman 2024:
Evert Carlsson

James H. Gemmel

Heidi Skogster

(Av de nuvarande styrelseledamoterna meddelade i december 2022 Peter Boggs, Gunnel Duveblad,
Erik Forsberg och Fredrik Peyron, Valberedningen att de inte 6nskade sta till forfogande fér eventuellt
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omval vid arsstimman 2023. | mars 2023 meddelade dven nuvarande styrelseledamoten Carl-Magnus
Mansson, Valberedningen att han inte dnskade sta till forfogande for eventuellt omval.)

Valberedningen féreslar val av foljande nya medlemmar till styrelsen fram till arsstamman 2024:
Cédric Boireau

Jonas Jansson

Andy McCue

Martin Randel

Kenneth Shea

(Som medlem av Valberedningen har C. Boireau inte deltagit i 6verlaggningarna och beslutet om sin
egen nominering.)

De foreslagna ledamaoterna har den erfarenhet och expertis som kravs for att fortsatta driva Kindred
Groups strategi och for att tillférsakra att Gruppen fortsatt kommer att prestera val i sina nyckelmark-
nader. Den foreslagna styrelsesammansattningen speglar en god och relevant bredd av branscherfa-
renhet och affarsmassighet med kvalifikationer inom for Kindred Group strategiskt viktiga omraden
sasom den globala spel- och underhallningsindustrin, kapitalmarknader, fusioner och forvarv, entre-
prendrskap, hallbarhet och spelansvar, regulatoriska fragor, digitalisering och datainhdmtning, bolags-
styrning samt finansiell kontroll.

| enlighet med sin avsikt att over tid etablera en jamn konsférdelning och dven hantera en lamplig
rotation av styrelseledamoter, dr Valberedningen medveten om den kénsmadssiga obalansen i sam-
mansattningen av styrelsen, och Valberedningen kommer att fortsatta att leta efter lampliga kvinnliga
kandidater med sektorserfarenhet under kommande ars valberedningsarbete.

Forslaget till styrelsesammansattning for Kindred Groups styrelse motsvarar kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning for oberoende styrelseledamaéter. | sitt arbete har Valberedningen tillampat Regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.

Ytterligare information om de styrelseledamoter vilka foreslas omvaljas, finns pa Kindred Groups hem-
sida: www.kindredgroup.com

Ytterligare information om de nya medlemmar till styrelsen som foreslas viljas, aterfinns pa det press-
meddelande av den 22 december 2022, da deras namn fér forsta gangen offentliggjordes:
https://www.kindredgroup.com/sv/media/pressmeddelanden/2022/kindreds-valberedning-foreslar-
val-av-fem-nya-styrelseledamoter/

Styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Evert Carlsson utses till Styrelseordférande.

Ersattningar for styrelse- och kommittéarbete

Valberedningen foreslar att ett sammanlagt belopp om GBP 861 500 (2022: GBP 757 000) betalas i
arvode till de vid arsstdmman valda styrelseledamaoterna, forutsatt att de inte ar anstallda av bolaget.
Det sammanlagda beloppet forutsatter att alla tre styrelsekommittéer — Ersattningskommittén, USA-
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kommittén och Granskningskommittén bestar av tre ledamoter vardera samt har en av sina ledamoéter
som ordférande.

Det foreslas att ett arvode om GBP 200 000 (2022: GBP 190 000) betalas till Styrelseordféranden.

Vidare foreslas det att ett arvode om GBP 66 000 (2022: GBP 63 000) betalas till varje 6vrig ledamot,
och att ytterligare GBP 26 000 (2022: GBP 25 000) betalas i arvode for deltagande i Granskningskom-
mittén och GBP 15 000 (2022: GBP 14 000) for deltagande Ersattningskommittén. Ytterligare GBP 10
500 (2022: GBP 10 000) ska betalas i arvode till vardera av ordférandena for de tre kommittéerna.

Valberedningen rekommenderar med eftertryck att styrelseledaméterna under sin uppdragsperiod
forvarvar aktier i foretaget till det fulla vardet av sina arliga ersattningar, efter nddvandiga avsattningar
for taxering i sina respektive jurisdiktioner.

Harutover ar det Valberedningens otvetydiga uppfattning att Kindreds styrelse framover ocksa ska
kunna erhalla ett arvode i form av aktier i foretaget baserat pa en incitamentsstruktur om ett hogre
arvode for de styrelseledamoter som véljer det alternativet, och att ett sddant aktie- eller optionspro-
gram ska laggas som forslag vid en kommande ordinarie eller extra arsstamma for foretaget.

Riktlinjer for hur Valberedningen ska utses

Valberedningen foreslar att Arsstimman beslutar att Valberedningen ska fortsatt besta av inte mindre
an fyra, men inte fler an fem medlemmar.

Valberedningens medlemmar ska representera alla aktiedgare och ska utses av de storsta aktiedgare
som uttryckt en vilja att delta i Valberedningen. Detta ska ske i slutet av augusti 2023. Om nagon av
dessa aktiedgare utser Styrelseordféranden som medlem ska Valberedningen besta av fem medlem-
mar. | annat fall ska Styrelseordféranden adjungeras till Valberedningen. Ovriga medlemmar ska utses
av vardera av de storsta aktiedgarna som uttryckt villighet att delta i Valberedningen, inom en vecka
efter att de har tillfragats. Vid utseendet av en medlem till Valberedningen ska det anges vilken aktiea-
gare som utsett medlemmen ifraga. Om en aktiedgare avstar fran sin ratt att utse medlem till Valbe-
redningen ska denna rattighet 6verga till nastféljande storsta aktiedgare som inte redan har utsett
medlem till Valberedningen.

Valberedningens medlemmar ska utse kommitténs ordférande bland sig sjalva. Styrelseordféranden
ska inte ocksa vara ordférande i Valberedningen. Namnen pa Valberedningens medlemmar ska med-
delas senast i samband med publiceringen av bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2023.

Skulle dgandet av bolaget férdndras, efter det att Valberedningen offentliggjorts men fore utgangen
av fjarde kvartalet 2023, i sadan omfattning att Valberedningens medlemmar inte ldngre aterspeglar
aktiedgarstrukturen enligt ovan, och att Valberedningen anser det lampligt, ska den medlem av Valbe-
redningen som representerar aktiedgaren med lagst antal aktier i bolaget avga fran kommittén och
aktiedgaren som har blivit den storsta aktiedgaren i bolaget ska, i ordningsféljd motsvarande dennes
aktieinnehav i bolaget, erbjudas ratten att utse medlem i Valberedningen. Mindre férandringar i 4gan-
det i bolaget ska inte tas i beaktande.

Aktiedgare som har utsett medlem i Valberedningen har ratt att avsatta denna medlem och utse ny
medlem.
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Om en medlem av Valberedningen lamnar sitt uppdrag i fortid och Valberedningen anser det lampligt,
ska ny medlem utses av den aktiedgare som utsag den avgaende medlemmen eller, om dgandet i bo-
laget har forandrats, av den aktiedgare som vid denna tidpunkt har det storsta innehavet i bolaget.

Ersattning ska inte utga till Valberedningens medlemmar. Emellertid ska Valberedningen ha ratt att
kontraktera externa tjanster fran experter eller konsulter och sékra att dessa ersatts av Kindred Group.

Revisorer och ersattning till dessa

Under 2016 genomférde Granskningskommittén tillsammans med den finansiella ledningen for Kind-
red Group en omfattande upphandling géllande utseendet av externa revisorer. Baserad pa denna
upphandling utsags PricewaterhouseCoopers till revisorer.

Valberedningen foreslar, baserad pa Granskningskommitténs rekommendation, att Pricewater-
houseCoopers omvaljs som revisorer for bolaget for 2023, och att ersattningen till revisorerna betalas
i enlighet med vedertagna principer.

I mars manad 2023

Valberedningen for Arsstimman 2023 Kindred Group plc

Keith Meister, Cédric Boireau, Peter Lundkvist, Anders Strém
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