COMPTES CONSOLIDES AU
TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBREZ2021

Les procédures d’audit sur les comptes consolidégté effectuées. Le rapport des commissaires aux

comptes sur les comptes consolidés est en courss$ien.



Compte de résultat consolidé

Les états financiers sont présentés en millionard® avec arrondi a la centaine de milliers
d’euros. Des écarts d’arrondis peuvent ainsi afparentre différents états.
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En millions d'euros 31.12.2021 | 31.12.2020
Mises 4.1 18 975,6 15 959,2
Part revenant aux gagnants 4.1 -12971,1 -10851,8
Produit brut des jeux 4.1 6 004,5 5107,5
Prélevements publics 4.1 -3816,0 -3242,7
Autres activités paris sportifs 4.1 13,7 13,9
Produit net des jeux 4.1 22021 1878,7
Produit des autres activités 4.1 53,5 40,9

Chiffre d'affaires 4.1 2 255, 1919,6

Codt des ventes 421 -1232,8 -1079,0

Colts marketing et communication 421 -414,7 -329,7

Co(ts administratifs et généraux 42.1 -199,4 -172,5

Autres produits opérationnels 421 0,6 2,7

Autres charges opérationnelles 421 -16,3 -16,3

Résultat opérationnel courant 42.1 393,2 324,7

Autres produits opérationnels non courants 4.2.3 335 2,2

Autres charges opérationnelles non courantes 4.2.3 -36,8 -34,2

Résultat opérationnel 391,8 292,7

Colt de I'endettement financier -5,8 -5,4

Autres produits financiers 27,9 14,4

Autres charges financiéres -1,3 -4,3

8.4 4.6

Quote-part dans les résultats nets des coentreprise 9 4,1 1.3

416.6 298.7

Charge d'imp6t sur le résultat 10.1 -122.5 -85,0

Résultat net de I'exercice 294,2 213,7

- dont Part du Groupe 294,2 213,7

- dont Participations ne donnant pas le controle 0,0 0,0

Résultat de base par action (en euros) 11 1,54 1,12

Résultat dilué par action (en euros) 11 1,54 1,12
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Etat du résultat global consolidé

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Résultat net de I'exercice 294,2 213,7
Couverture des flux de trésorerie, avant ir 2,2 -1,5
Couverture d'investissement net dans des act@itésranger, avant img -4.6 5,7
Variation nette des écarts conversion, avant imp 6,5 -2,8
Impdt lié aux éléments recyclables ultérieurementésults 0,5 -1,1
Eléments recyclés ou recyclables ultérieurement e@sultat 4,5 0,2
Gains et pertes actuari 3,4 2,4
Imp6t lié aux éléments naecyclables ultérieurement en rést -1,3 -0,6
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat 21 18
Autres éléments du résultat global 6,6 1,9
- dont Part du Grouj 300,8 215,6
- dontParticipations ne donnant pas le coni 0,0 0,0
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Etat de la situation financiére consolidée

En millions d'eura

Note| 31.12.2021] 31.12.2020
Ecart d'acquisitio 5 0,C 26,¢
Droits exclusifs d'exploitatic 6.1 340,: 355,¢
Autresimmobilisations incorporelle 6.1 182,1 165,7
Immobilisations corporell¢ 6.2 359,¢ 374,
Actifs financiers non courar 8.1 944, 571,
Participations dans des-entreprise 9 20,¢€ 14,7
Actifs non courants 1847,2 1508,3
Stock: 13,C 14.¢
Créances clients et réseau de distrib 4.6.] 358,t 255,¢
Autres actifs couran 4.6.2 261,: 214.¢
Actifs d'impéts exigible 10.2 13,C 15,¢
Actifs financiers couran 8.1 93,7 2155
Trésorerie et équivalents de trésor: 8.2 601,7 673,-
Actifs courants 13411 1389,8

Note| 31.12.2021] 31.12.2020
Capital socie 76,2 76,2
Réserves statutair 91,7 91,7
Report & nouveau (incl. résultat de I'exerc 654,1 533,i
Réserves des autres éléments du résultat | 6,S 0,3
Capitaux propres part du Groupe 12 829,1 702,1
Intéréts attribuables aux Participations ne donpastle contrdl 0,C 0,C
Capitaux Propres 829,1 702,1
Provisions pour retraites et engagements assi 4.8.% 47,1 48,€
Provisions non courani 7 12,5 47.¢
Passifs d'imp6ts différ 10.2 21,C 21,2
Passifs financiers non coure 8.1 486,: 510,(
Passifs non courants 567,4 627,5
Provisions courant 7 12,¢ 13,2
Dettes fournisseurs et réseau de distribi 4.7.] 385,i 249,(
Passifs d'impbts exigibl 10.2 1,1 0,3
Fonds joueurs coural 4.t 256,¢ 192,¢
Passifs de prélevements puk 4.7.2 501,% 412(
Gains a paye- Disponibilités joueul 4.7.% 370,( 288,¢
Autres passifs courat 4.7.¢ 203,- 194,
Passifs financiers coura 8.1 60,¢€ 218,z
Passifs courants 1791,8 1568,5

TOTAL PASSIF 3 188,3 2 898,0

L’état de la situation financiére consolidée au 31 décembre 2020 inclut le changement de méthode lié a
I'application rétrospective de la décision de I'IFRS IC de mai 2021 sur les modalités de répartition dans le temps
de la charge concernant les engagements en matiere d’indemnités de fin de carriere, conformément a IAS 8.
L’incidence de I'application rétrospective est détaillée en note 2.2.1 Changement de méthode.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net consolidé de la période 294,2 213,7
Variation des amortissements, dépréciation d'actifs 157,6 127,8
Variation des provisions -23,4 3,9
Plus ou moins-value de cession 1,3 1,3
Charge d'imp6t 122,5 85,0
Autres éléments non cash du P&L 1,1 0,1
Résultat financier -20,8 -4,6
Quote-part dans les résultats nets des coentreprise -4,1 -1,3
Eléments sans incidence sur la trésorerie 234,2 2121
Utilisation des provisions - décaissements -10,0 -10,7
Intéréts recus 3,1 9,6
Impobts payés -119,7 -91,8
Variation des clients et autres actifs courants -146,6 54,5
Variation des stocks 1,9 -4,3
Variation des fournisseurs et autres passifs caésiran 346,6 312,3
Variation des autres éléments de besoin en fondsulement -0,9 -2,0
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'ativité 201,1 360,5

Flux de trésorerie nets provenant des activités opationnelles 8.3 602,9 693,3

ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS

Acquisitions d'immobilisations corporelles et ingorelles -75,5 -459,8
Cessions d'immobilisations corporelles et incorpese 0,1 0,1
Variation des actifs financiers courants et norrants -216,0 110,0
Variation des préts et avances consentis -9,9 -36,8
Dividendes recus des coentreprises et des patimiza 0,1 0,9
Autres -0,2 -9,7

Flux de trésorerie nets utilisés dans les activitésinvestissement -301,4 -395,1

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission dette financiere long terme 0,0 380,0
Remboursement part courante dette financiere lemget -188,9 -66,6
Remboursement dette de location -7,6 -7,4
Dividendes versés aux actionnaires ordinaires ded&té mere -166,7 -83,4
Intéréts payés -5,5 -8,3
Autres -3,6 -0,2
Flux de trésorerie nets utilisés dans les activitée financement
Incidence de la variation des taux de change -0,6 -0,9
Trésorerie et équivalents de trésorerie au leiganv 673,: 201,k
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 31 déem 601,3 673,:
Concours bancaires courants aujanviel -0,3 -40,2
Concours bancaires courants au 31 déce 0,C -0,s
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé

Report 3 Ecarts de Réserves Intéréts
] o P Couverture conversion (incl.  Gains et [e[SERETN (=] Ier:To][¢= 1N QN R=1nig]o]VE=Vol (SETP-T0N G I o) =1
. , Capital Réserves | nouveau (yc i VY :
En millions d'euros flux de couverture pertes éléements | propres | participations | capitaux

social statutaires résultat de . ; , ) . .
trésorerie  d'investissement actuariels [RelURg=IV]ie- i I oF-Ta o (VI W o T=Wo (o] a[aF=1g) & o ] M o] (0] o] (=15

I'exercice)

net) global Groupe le contréle

0,1 19 =8l 21l 5602l 00| 5692
Effets des changements de méthode* 2,9 0,5 0,5 3,4 3,4
Capitaux propres au 01.01.2020 retraités 76,4 87,5 410,4 -0,1 1,9 -3,4 -1,6 572,6 0,0 572,6
Résultat net 31 décembre 2020 213,7 213,7 0,0 213,7
Autres éléments du résultat global (OCI) -1,1 1,2 1,8 1,9 1,9 1,9
Résultat global de la période 0,0 0,0 213,7 -1,1 1,2 1,8 1,9 215,6 0,0 215,6
Affectation du résultat N-1 4,2 -4,2
Dividendes 2019 distribués -86,0 -86,0 -86,0
Autres -0,2 -0,2 -0,2
Résultat net 31 décembre 2021 294,2 294,2 0,0 294,2
Autres éléments du résultat global (OCI) 15 3,0 2,1 6,6 6,6 6,6
Résultat global de la période 0,0 0,0 294,2 15 3,0 2,1 6,6 300,8 0,0 300,8
Affectation du résultat N-1 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendes 2020 distribués -171,9 O O -171,9 -171,9
Autres -1,9 -1,9 -1,9

*Cf. Note 2.2.1 Changement de méthode

Les produits et charges reconnus en autres élémemésultat global sont constitués principalentgest écarts actuariels liés aux engagements en
matiere d’'indemnités de fin de carriere (2021 &®0

Les autres variations portent principalement ssialgions auto-détenues dans le cadre d’'un caldrizquidité et des actions de performance, en
diminution des capitaux propres.
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1. Présentation générale du Groupe

1.1 Informations générales

La Frangaise des Jeux (FDJ) est une société anothymeit francais, soumise a I'ensemble des textes
sur les sociétés commerciales en France, et et aux dispositions du Code de commerce, sous
réserve des dispositions du cadre juridique teldfezit dans la note 1.2. Son siege social est situ
3/7, Quai du Point du Jour 92650 Boulogne-Billamtdtille est admise aux négociations sur le marché
Euronext Paris depuis le 21 novembre 2019. Soprawriat en date du 31 décembre 2021 se répartit
entre I'Etat francais (20%), des associations d&ars combattants(15%), les fonds actionnariat
salariés (4%), Predica (5%) et des détentions denande 5% comprenant des investisseurs
institutionnels frangais et internationaux et detgoanaires individuels. L'Etat exerce un contrétepit

sur la société, se traduisant notamment par I'agnérpar les Ministres chargés du Budget et de
I'Economie de la nomination du Président, du DieectGénéral et des Directeurs Généraux Délégués,
et de tout franchissement de seuil de 10% ou d'ultiple de 10% du capital.

Au 31 décembre 2021, le Groupe, qui comprend Z@srtonsolidées, exerce son activité d’opérateur
et de distributeur de jeux d’'argent en France, tiemdépartements métropolitains et d’Outre-Mensda
quatre collectivités d’Outre-Mer et & Monaco. it pgésent a l'international, notamment au travers d
ses participations dans les sociétés suivantes :

- Sporting Group, britannique, incluant 5 sociétés pgopose des services de gestion de I'offre et
du risque aux opérateurs de paris sportifs d’ume pdes offres de paris sportifs (spread betting
ou paris a fourchette, et fixed odds ou paris asctikes) d’autre part ;

- Beijing ZhongCai Printing (BZP), société chinoisiengrimerie de tickets de loterie ;

- Services aux Loteries en Europe (SLE), coopératieedroit belge créée dans le cadre
d’Euromillions pour assurer les prestations degérat d’administration du tirage pour le compte
des loteries participantes ;

- Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS (4 société de droit norvégien qui exploite
une plateforme de jeux digitaux ;

- FGS Canada, société de droit canadien qui dévelagpeehnologie de paris sportifs.

Les états financiers consolidés résumés reflegenitliation financiere et le résultat de FDJ eseke
filiales (« le Groupe »), ainsi que les participas du Groupe dans les co-entreprises. lls soplisen
euros, monnaie fonctionnelle de la société mere.

1.2 Contexte réglementaire du groupe FDJ (le Groupe)

FDJ exploite ses activités dans le secteur desdeugent et de hasard, un secteur régulé et déntrd
qui reléve d’'un principe général de prohibitiors@$ de dérogations encadrées.

L'activité de paris sportifs en ligne, en concuoenest régie par les dispositions de la loi n02816

du 12 mai 2010 et exploitée dans le cadre d’'unmagné accordé pour 5 ans, renouvelé en dernier lieu
par '’ANJ en 2020. La loi Pacte du 23 mai 2019 afedé pour une durée de 25 ans les droits exslusif
confiés a FDJ sur les activités de jeux de lotgeiex de tirage et jeux instantanés) en point deevet

en ligne et sur les paris sportifs en point de eetle définit également, pour I'ensemble des jdex
loterie et les paris sportifs, 'assiette, les tatja territorialité des prélevements publicermtadre les
taux de retour aux joueurs - TRJ (gamme de jeurtdeie et plafonds pour les paris sportifs enaése
de distribution ou en ligne).

1 Union des Blessés de la Face et de la Téte (UBFH@d#ration Nationale André Maginot (FNAM)
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1.3 Faits marquants

Activité
o Environnement normalisé avec :
= La totalité du réseau de plus de 30 000 pointsetevFDJ ouverts a partir de début juin ;

= Un calendrier habituel, tant pour les compétitigpsrtives que pour les événements marketing
et promotionnels de la loterie.

0 Progression de I'activité sur toutes les gammes ave

= La forte croissance de Loto et Euromillions, pomé&amment par des cagnottes historiques
et de nombreux cycles longs ;

= Le succés des nouveaux jeux instantanés en poimemte, tels « La grosse roue » ou « A
prendre ou a laisser », |1&j8u phygital ;

= La progression des mises de Parions Sport PoinVelgte grace a la poursuite de
I'enrichissement de I'offre et de la dématérialimat qui représente désormais pres de 85 %
des mises. Parions Sport En Ligne continue d’estgi une forte croissance, reflet de
I'attractivité de son offre dans un marché tresaigigue.

0 Progression de I'activité sur tous les canaux de e

» Les mises dans le réseau de points de vente psegitate +16 %. La forte dynamique digitale
s’est poursuivie avec une hausse des mises de w422020. Les mises digitales représentent
ainsi plus de 11 % des mises totales.

- Sur la seule loterie, les mises digitales prograsse +37 % vs. 2020. Cette performance
est toujours essentiellement attribuable a I'augatam du nombre de joueurs, qui dépasse
les 4 millions a la fin de I'exercice. Avec plusdieux ans d’avance par rapport aux attentes
pré-crise sanitaire, les mises de la loterie ameligiélévent a pres de 1,6 milliard d’euros et
représentent prés de 11 % du total des misesdoteri

o0 Accélération des activités de diversification

» Alinternational, le lancement d’une offre B2B Amérique du Nord a été réalisé avec succes.
Il s’agit du déploiement d'un service complet dstgm d’'une offre de paris sportifs en point
de vente et en ligne dans deux provinces canadie®neline+ en Ontario et PlayAlberta en
Alberta ;

= Le déploiement du service de paiement en poinedéewdes factures des trésoreries publiques
(encaissement des impots, recouvrement des amdadagges de services publics...) a été
poursuivi. Ce service est maintenant disponiblesgadns de 12 000 points de vente comparé
a 9000 a fin 2020. Par ailleurs, I'Autorité de tcole prudentiel et de résolution (ACPR),
adossée a la Banque de France, a agréé l'actigigmiént et Services de FDJ comme
Etablissement de Paiement, lui permettant de dgpeloune activité d’encaissement pour le
compte de tiers au-dela de la DGFiP.

o0 Engagements RSE évalués et renforcés

En 2021, FDJ a renforcé ses engagements sociétanaietenu un trés haut niveau de performance
extra financiére avec :

* Un engagement renforcé en faveur du jeu responsalie la lutte contre le jeu des mineurs et
le jeu excessif avec :

10
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+ 10 % de I'ensemble des achats publicitaires du @rguseront consacrés des
2022, comparé a 10 % des achats publicitairesis@iéle auparavant ;

« Un plan d'actions renforcé lors de 'UEFA Euro 2G2@c des campagnes TV
de prévention du jeu des mineurs et une vidéoaliigite sensibilisation au jeu
excessif ;

* Une dotation de 25 millions d’euros a la Fondat@ntreprise FDJ pour son programme 2023-
2027, soit une hausse de 28 % par rapport a léiclofarécédente ;

* Le déploiement du fonds Rebond, un fonds de soutiecommerce de proximité dans les
territoires fragiles, auquel FDJ contribue pourspité 15 millions d’euros ;

» Depuis le début de la crise, dons exceptionnelprde de 5 millions d’euros a différentes
associations de soutien aux personnes fragiliséas2 millions d’euros en 2021 pour soutenir
15 000 jeunes en difficulté ;

- Le maintien de la notation Moody’'s ESG Al+ et l'efition d’'une notation 100/100 a I'index
« Pénicaud » sur I'égalité femmes-hommes.

Fin de la procédure engagée par les 67 courtiers-mdataires a I'encontre de FDJ

Le 6 ao(t 2015, 67 courtiers-mandataires avaieig@é La Francaise des Jeux et formulé des demandes
de dommages et intéréts suite a la résiliatioredeslcontrats de courtiers mandataires. Par unhduré

10 novembre 2021, la Cour de cassation a mis umeteiefinitif a la procédure engagée par ces 67
courtiers-mandataires en rejetant leur pourvoigssation, conduisant a une reprise, en autresigodu
opérationnels non courants, de la provision afféree 34 M€.

Tests de dépréciation

Les tests de dépréciation effectués en fin d’amméefait apparaitre une perte de valeur sur '3GT
Sporting Group. Au 31 décembre 2021, sa valeuilidaua été évaluée a 37 ME, soit 44 M€, pour un
montant d’actif net de 60 M£, conduisant a la catasion en autres charges opérationnelles non
courantes de la dépréciation de l'intégralité @edrt d’acquisition résiduel pour un montant de224,
ME, soit 28,8 M€ (voir note 5).

Dotation a la Fondation d’Entreprise FDJ

Le Conseil d’Administration du 16 décembre 202%eidEé la reconduction de la Fondation d’entreprise
La Francaise des Jeux pour une durée de cing g@stiadu 3 janvier 2023, avec un plan d’action de
25 M€ sur la période 2023-2027. Cet engagemeré ecehptabilisé en charges de I'exercice.

Versement a I'Etat des fonds joueurs clos (156 M&n application de la loi Pacte

La loi Pacte prévoyait que les fonds joueurs clgmgir du * janvier 2020, a savoir les fonds de
contrepartie, fonds permanent et fonds de résenient versés a I'Etat au plus tard le 30 décembre
2022. En 2021, FDJ a procédé au paiement de cds (bB6 M€), présentés en dettes financieres au 31
décembre 2020. En 2020, FDJ avait versé a I'Eté& IB€ pour la contrepartie financiere de la
sécurisation des droits exclusifs et 165 M€ ae tiftun acompte sur les prélévements publics.

2 Unité Génératrice de Trésorerie
11
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Enquéte de la Commission Européenne

Deux plaintes ont été déposées apres la privatisde la FDJ auprés de la Commission européenne,
référencées dans le registre des aides d’'Etatllidectsous les numéros SA. 56399 et SA. 56634r pou
octroi supposé d'aides d'Etat (sous la forme dangiat de traitement fiscal préférentiel et d'dcti®
droits exclusifs pour une rémunération insuffisarites plaignants sont I'Association francgaise des jeu
en ligne (AFJEL) - plainte du 31 janvier 2020 eeBetting and Gaming Council (BGC) - plainte du 5
mars 2020.

Le 26 juillet 2021, la Commission européenne a anéd’'ouverture d’'une enquéte approfondie a
I'encontre de la France sur le caractére apprajgiéa somme de 380 millions d’euros versée en «
rémunération des droits exclusifs accordés» syvdes sportifs en point de vente et la loterie.

La décision de la Commission Européenne ayant ¢padiouverture de I'enquéte a été publiée le 3
décembre 2021 sur le registre des aides d’Etatdigisur son site internet ainsi qu’au Journakfi

de I'Union européenne. Celle-ci expose les motivetil'ayant conduit a questionner le montage retenu
au regard du droit des aides d’Etat. La procédsteie cours et les parties échangent des mémoires.
FDJ a déposé ses observations auprés de la Commessiopéenne le 3 janvier 2022. Aucun calendrier
n'a été communiqué a ce stade par la Commission.

Le sujet de la garantie a été cloturé par la Cosions cette derniére confirmant I'absence de gerant
au sens des aides d’Etat, et I'enquéte prélimirfaisant suite aux plaintes est toujours en cour$es
traitement fiscal.

2. Référentiel et principes comptables
2.1 Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés de FDJ et de ses filialés Groupe »), qui sont publiés au titre de I'ei@c
2021, sont établis conformément au référentiel IHR®rnational Financial Reporting Standards, tel
gu’'adopté dans I'Union européenne au 31 décemiite.20

Le Conseil d’administration a arrété le 15 fév26P22 les états financiers consolidés au 31 décembre
2021.

Les notes aux comptes consolidés présentent lesiges comptables dans la méme section que les
commentaires sur les données chiffrées, afin ditéada lecture des états financiers.

Les états financiers consolidés du Groupe pouet@ge clos le 31 décembre 2021 sont disponibles su
le site internet groupefdj.com (rubrique FinancélRations Financiéres).

2.1.1 Nouvelles normes, interprétations et amendementsapplication applicables en 2021

Les amendements et interprétations d’applicatioligatoire au ler janvier 2021 (amendements a
IFRS 4 : contrats d’assurance, exemption provisapplication d’'IFRS 9, et amendements a IFRS 9,
IAS 39, IFRS 4 et IFRS 16 en lien avec la réformes thux interbancaires de référéneghase 2,

amendements a IFRS 16 — allegements de loyera l&é€ovid-19 au-dela du 30 juin 2021) approuvés

3 Les modifications contractuelles nécessaires @ntéalisées pour les instruments concernés
12
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par I'Union Européenne n'ont pas d’incidence sigaifive sur les états financiers du Groupe. La
décision de 'lFRS IC publiée en 2021 portant & dodts d’intégration et d’adaptation des contrats
SAAS (Software As a Service) n'a pas d'incidencelss comptes du Groupe. La décision de I'lFRS

IC relative aux modalités de répartition dans hags de la charge relative aux engagements en matier
d'indemnités de fin de carriere constitue un chamg® de méthode détaillé en Note 2.2.1

« Changement de méthode ».

2.1.2 Textes non encore adoptés par I'Union européenne

- IFRS 14 - comptes de report réglementaires

- Amendements a IFRS 10 et IAS 28 - Ventes ou carttdhs d’actifs réalisés entre le
Groupe et les entités mises en équivalence

- IFRS 17 et amendements a IFRS 17- Contrats d'asserra

- Amendements a IAS 1 — Classement des passifs émt@npassifs courants ou non
courants, présentation des états financiers

- Amendements a IAS 1 — Informations a fournir sargencipes et méthodes comptables

- Amendements a IAS 8 — Définition des estimatiomagtables

- Amendements a IAS 12 — Imp6t différé rattaché 2edéfs et des passifs issus d’'une méme
transaction

Les analyses de ces textes sont en cours. A o $#a@roupe n'anticipe pas d'impact significatif.

2.1.3 Textes adoptés par I'Union européenne et non appligs par anticipation par le
Groupe

Aucune norme ou interprétation applicable n'a @diguée par anticipation au 31 décembre 2021. Le
Groupe n’'anticipe pas d’'impact significatif & venir

2.2 Principes comptables

Les principales méthodes comptables appliquéediota préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-apres. Sauf indication contraies, méthodes ont été appliqguées de maniere
permanente a toutes les périodes présentées.

Les états financiers consolidés ont été élaboréssgrectant les principes de continuité d’explaitat
et d'indépendance des exercices. lls ont été établlon le principe du codt historique, a I'exoapties
actifs et passifs financiers (voir notes 4.6, 8.1,et 8.2 ci-aprées).

Les actifs et les passifs sont présentés dans tiétéa situation financiére en distinguant lesnégts
courants et non courants.

Conformément a la norme IAS 1, un actif est classactif courant lorsqu’il satisfait a I'un desteres
suivants :

- l'entité s’attend a réaliser I'actif dans le cadrecycle normal de son exploitation (stocks, créanc
clients) ou dans les douze prochains mois suivadate de cléture ;

« I'entité détient I'actif essentiellement aux fingle négocié (actifs financiers a la juste valear
résultat) ;

« l'actif constitue de la trésorerie ou équivalentmésorerie.

Tous les autres actifs sont classés en actifs oorants.

Un passif est classé en passif courant lorsquigfeéd a I'un des critéres suivants :

« l'entité s'attend a régler le passif dans le cadvecycle normal de son exploitation (dettes
fournisseurs) ou dans les douze prochains moisstgva date de cléture ;

« I'entité détient le passif essentiellement aux fiféire négocié (passifs financiers a la justewale
par résultat) ;

13
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Tous les autres passifs sont classés en passifsonoants.

2.2.1 Changement de méthode

L’application de la décision de I'lFRS IC d’avriD21 relative aux modalités de répartition danserepts
de la charge relative aux engagements en matiénglethnités de fin de carriere constitue un
changement de méthode, appliqué rétrospectivernafdrtnément a IAS 8.

L'incidence de l'application rétrospective est datée dans les capitaux propres du Groupe®au 1
janvier 2020 sans présentation d’'états financievéopma au 31 décembre 2020. Ce changement a un
impact sur les engagements pour indemnités deefiradiére et conduit a I'augmentation des réserves
consolidées de 3,4 M€ apres effet d'impdt, la dirtion des provisions pour retraites et engagements
assimilés de 4,6 M€, et 'augmentation des pagdiisp6ts différés de 1,3 M€ al'Janvier 2020.

2.2.2 Consolidation

Les comptes consolidés arrétés au 31 décembrer@fdupent les états financiers de la société mére,
FDJ SA, et des filiales contrdlées et des coerigepi(voit note 17).

Le contrble est défini par la capacité pratiquexéteer un droit pour diriger les activités clésgiatyune
incidence importante sur les rendements), les éxmpas aux rendements variables (dividendes,
variation juste valeur, économies fiscales) etlpacité a agir sur les rendements.

Les filiales, qui sont les entités dans lesquédeSroupe détient une participation représentaurg ge
la moitié des droits de vote ou dont il a le coetrdirectement ou indirectement, sont consoligéas
intégration globale.

Les coentreprises dans lesquelles le Groupe exercentrble conjoint et sur lesquelles il a destslro
sur I'actif net, directs ou indirects, sont misasguivalence.

L’ensemble des sociétés clbture leurs comptes aléBdmbre.

Les transactions entre les sociétés intégrées,cainades résultats internes a I'ensemble consotiolét
éliminés.

2.2.3 Conversion
Les états financiers consolidés sont présentésibons d’euros (sauf mention contraire).

Les transactions libellées en devises sont comgedu taux de change en vigueur au moment de la
transaction. Les créances et dettes libelléesénatesont converties au taux de change en vigukur
cléture. Les écarts de conversion sont inscrit®eultat.

Les états financiers des entités étrangeres, danbhnaie fonctionnelle est différente de cellé&Dd,
sont convertis en euros sur la base des coursagetconstatés, a la date de cléture pour les esmpt
de la situation financiere, et sur la base du taoyen de la période pour les comptes de produis et
charges.

Les différences de conversion sont portées diremémn autres €léments du résultat global au poste
« écart de conversion » et seront comptabiliséesompte de résultat de I'exercice a la date ou les
activités seront cédées.

L’acquisition de Sporting Group au Royaume-Unit@réalisée en livres sterling. Une dette exteme e
livres sterling avait été souscrite dans le butaevrir la situation nette de Sporting Group conine
risque de change. Conformément a IAS 39.102 etdA8, les écarts de change sur la dette externe
considérés comme la part efficace de la couveserent comptabilisés en capitaux propres consolidés
jusqu’a la date de déconsolidation, et viennerda@npensation des écarts de conversion comptabilisés
lors de la consolidation des entités dont la manfaictionnelle est la livre sterling. La part ifiedice

de la couverture est comptabilisée immédiatemenésuitat financier.
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2.2.4 Recours a des jugements et des estimations

La préparation des états financiers nécessitelidation d’estimations et d’hypothéses pour la
détermination de la valeur des actifs et des pas&#fvaluation des aléas positifs et négatifsest |
produits et charges a la date de cléture.

L'évolution de I'environnement économique et finemet la crise sanitaire liée au Covid-19 ont adhd
le Groupe a renforcer les procédures de suiviidgaes. Cet environnement a été pris en considérati
par le Groupe dans les estimations comme les IBsspians et les taux d’actualisation utilisés pesir
tests de perte de valeur ou les calculs de prassio

En raison des incertitudes inhérentes a tout psosas évaluation, le Groupe révise ses estimasans
la base des informations régulierement mises a joes résultats futurs des opérations concernées
peuvent différer de ces estimations.

Les estimations significatives réalisées par leupegportent principalement sur les éléments suvant

» Letaux d’actualisation et les hypothéses de déyant les avantages au personnel (n te 4.8.3.) ;

» L’appréciation des risques juridiques et leur gifi@ation pour les provisions pour risques et
les provisions pour litiges (note 7) ;

» Le taux d’actualisation et les hypotheses de plaffaires pour I'évaluation de la valeur
recouvrable des écarts d’acquisition (note 5) ;

* Les durées dutilité et la valeur recouvrable pbévaluation de la valeur recouvrable des
immobilisations incorporelles et corporelles (née

e L’appréciation du risque de non-recouvrement degaiyas pour I'évaluation de la valeur
recouvrable des créances sur le réseau de digtriabte 4.6) ;

» Lajuste valeur des actifs non cotés sur des marattifs pour les actifs financiers (note 8) ;

* Les hypothéses de valorisation retenues pour Déti@in des actions de performance (Ebitda,
bénéfice par action, probabilité d’atteinte de®otifs, taux sans risque, cours de I'action) (note
4.8),

» Les contrats de location (principalement durée marm retenue de 9 ans pour les contrats de
location immobiliere, contrats d’'un montant indived supérieur a 5 K€)

Outre I'utilisation d’estimations, le Groupe fagage de jugements pour définir le traitement cobipta
le plus adapté pour certaines activités et traimagtnotamment lorsque les normes et interprétatio
IFRS en vigueur ne traitent pas de maniére prégseroblématiques comptables concernées :

» [lidentification ou non de contrats de location sl@ertains accords (note 6.2 IFRS 16),
» les regroupements de secteurs opérationnels ppuédantation des secteurs (note 4.3).

3. Variations de périmetre

3.1 Variations de périmeétre de I'exercice 2021

Suite a la sortie de Berjaya Ltd du capital deiBgigZonghcai Printing (BZP) le 21 mai 2021, BZP a
racheté ses parts et réduit son capital dans lédolLa participation de FDJ a ainsi été porté871e

a 46,25%, sans incidence sur la valorisation desstBZP et la méthode de consolidation (mise en
équivalence).

La Francaise de Motivation est déconsolidée avé8tmbre 2021, suite a la cessation de son adivité
la méme date. Cette opération n’a pas d'incideacs ¢tes comptes du Groupe.

3.2 Variations de périmeétre de I'exercice 2020

Dans le cadre de la cessation d’activité de caertaemtités du groupe Sporting, les sociétés sugant
ont été mises en liquidation au cours dtisemestre : Romney, Betstat, Touchbet et RPA Sodtwa
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(Malte), et Spynsol, Spynsolin, et BGPH (Royaume}Ura société RPA AB en Suede a été cédée a
une société extérieure au groupe en vue de saemilsguidation.

L'ensemble de ces opérations fait suite aux déussite réorientation stratégique prise en 2019 et de
cessation d’'activité de trading en propre propgs#eSporting Group, constitué en 2020 des sociétés
Sporting Index Ltd, Spin Services Ltd et Spin Segsi Canada Inc. détenues par Sporting Index
Holdings Ltd,

Suite a I'entrée de Svenska Spel (Suede) dangleakde LEIA au § octobre 2020, le pourcentage
d’intérét du Groupe dans cette société a été ramderigds% en 2019 a 20%. Cette opération n'a pas
d’incidence significative dans les comptes du Geoap 31 décembre 2020.

FDJ Services, société frangaise chargée de laiforerde services de paiement et services confiexes

au sens du Code Monétaire et Financier, déten@®% par FDJ, a été créée le 16 décembre 2020 et
est intégrée globalement, sans incidence sigrifiealans les comptes du Groupe au 31 décembre 2020
DVRT 13, société frangaise de services de diverients, détenue a 100% par FDJ, a été créée le

28 décembre 2020 et est intégrée globalementjiseidence significative dans les comptes du Groupe
au 31 décembre 2020.

4. Données opérationnelles

4.1 Produit Net des Jeux (PNJ) et chiffre d’affaires
Les mises sont réparties entre les joueurs, légyam@ents publics et FDJ.

Part revenant aux gagnants (voir note 4.7.3 pour ldette correspondante)

La part revenant aux gagnants est plafonnée paadee réglementaire en vigueur (article 8 du décret
n° 2019-1061 du 17 octobre 2019).

Part revenant aux gagnants (en % des mises)

Jeux de tirage entre 50% et 72% selon les gammiesixle

entre 60% et 75% des mises selon leg
gammes de jeux, avec une moyenne
annuelle maximum de 70,5% pour certains
jeux

Ensemble des jeux instantané

[

en moyenne annuelle au maximum de
76,5%

Paris sportifs en ligne en moyenne annuelle aumaxi de 85%

Paris sports en point de vente

4 Dans la limite de I'agrément, en cours, délivré Ipautorité de Contréle Prudentiel et RésolutiohPCR), en
charge de la supervision des secteurs bancaidsssurance, qui veille a la préservation de laiktiadu systéme
financier et a la protection des clients et asegaement une mission de lutte contre le blanchimes capitaux
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Produit Brut des Jeux (PBJ)
Le PBJ correspond a la différence entre les miskspart revenant aux gagnants.

Prélevements publics (voir note 4.7.2 pour la detteorrespondante)

L’assiette des prélévements fiscaux et sociauxiegipes aux activités de jeux de loterie et despari
sportifs, définie par la loi Pacte, est constitdaePBJ, sauf pour les territoires sur lesquelséginte
fiscal spécifique est applicable (collectivités di@-Mer et Principauté de Monaco).

Les taux de prélevements publics, hors imp6t susdeiétés, applicables sur les jeux sont les stava

(en % du PBJ) Loto/Euromillions Autres jeux de loterie

ANS 5,1% 5,1%
CSC 6,2% 6,2%
CRDS 2,2% 2,2%
Budget Général de I'E 54,5% 42,0%
Total 68,0% 55,5%
Prélevement fiscal sur les paris spo 27,9% 33,7%
ANS 6,6% 10,6%
Prélevement social sur les paris spc 6,6% 10,6%
Total 41,1% 54,9%

Budget Général de I'Etat

Les prélévements publics destinés au Budget GédéréiEtat sont régis par l'article 138 del@
n°® 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissanegla transformation des entreprises (loi Pacte)

Prélevements sociaux (CRDS et CSG) sur les jeulotirie

Les prélevements sociaux regroupent la CRDS (Cariton au Remboursement de la Dette Sociale) et
la CSG (Contribution Sociale Généralisée).

CRDS : prélevement défini par I'article 18 de landance n° 96-50 du 24 janvier 1996 modifié par
l'article 138 de ldoi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croesce et la transformation des
entreprises

CSG : prélevement défini par les articles L. 136-6%L. 136-8 du code de la sécurité sociale méslifi
par I'article 138 de ldoi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la cro@sce et la transformation
des entreprises

Prélévements fiscaux et sociaux spécifiques auxipaportifs

Prélevement fiscal : prélevement défini par legclag 302 bis ZH, ZK et ZL du CGI modifiés par
I'article 138 de ldoi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la cromsce et la transformation des
entreprises
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Prélevement social : prélevement défini par I'¢éeticl37-21 du Code de la sécurité sociale modié p

I'article 138 de ldoi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croesce et la transformation des
entreprises

Agence Nationale du Sport (ANS)arélevement défini par les articles 1609 novovieie$609 tricies

du code général des impéts modifiés par I'artid8 de laloi n® 2019-486 du 22 mai 2019 relative a
la croissance et la transformation des entreprisest 46 de la loi n° 2011-1977 du 28 décembre
2011 de finances pour 2012, avec des plafondsctispge 72 M€ et 35 M€ (pour I'ensemble du marché
des paris sportifs) au-dela desquels les versermentsaffectés au Budget Général de I'Etat.

TVA

La TVA, régie par le chapitre®1du Titre Il du Livre ¥ du code général des impéts, est assise sur le
Produit Net des Jeux. Le taux applicable est de.20%

Produit Net des Jeux (PNJ)

FDJ exerce une activité de prestations de servicgsistant a développer et exploiter, dans unecadr
treés réglementé, des jeux de loterie et de paddifp Le PNJ correspond a la rémunération de FDJ
pour I'organisation et le placement des jeux.

Le PNJ correspond a un solde, déterminé a partPRily lui-méme variable en fonction du TRJ de

chaque catégorie de jeu et diminué ensuite desvarlents publics. Le niveau du PNJ peut donc varier
en fonction du TRJ de chaque jeu (effet marge) guigen fonction du volume des mises pour chaque
catégorie de jeu correspondant (effet volume et efiix).

Le PNJ est constaté une fois I'ensemble des olbigatle FDJ remplies. Ces obligations de presttion
sont différentes selon les gammes de jeux :

- pour legeux de tirage la prestation de FDJ est terminée lorsqu’elleragistré la prise de jeu, organisé
le tirage qui détermine la formule gagnante, etféde calcul des gains et promulgué les résultats e
rapports.

- pour lesieux instantanésen point de vente, la constatation des misesffsttive dans les comptes
de FDJ lorsqu’un certain nombre de tickets a étéluga savoir lorsque lesdits tickets sont pasags d

le terminal de prises de jeu. Ainsi, la vente esistatée avant que le livret (lot de tickets), é'waleur
comprise entre 150 et 300€, ne soit intégralemgmisé. Compte tenu de la vitesse d’écoulement des
livrets, la constatation d’'une vente a I'unité coindit a la constatation d'un revenu tres procheealei
retenu dans les comptes. La vente en ligne estineieadés I'enregistrement de la mise du joueur.

- pour lesparis sportifs les principes sont similaires a ceux des jeutirdge. Les obligations de FDJ
sont remplies lorsque, une fois que I'événementtg@oeu lieu, le calcul des gains et la promulyat
des résultats et des rapports sont effectués.

Le PNJ est donc net des gains versés ou a revrséoueurs et des sommes prélevées pour I'Etat.

Le traitement des opérations de jeux, leur comfiakion et la détermination du PNJ sont tres foeat
automatisés. lIs s'appuient sur un systeme d'irdtiam complexe, qui porte la totalité des flux eex
depuis la validation des prises de jeux dans ledpde vente et sur Internet, jusqu'a la comptatiibn
du PNJ.
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Le PNJ intégre également le revenu généré paivieicB2C de Sporting Groupspread betting ou
paris a fourchett fixed odds betting ou paris a cotes fijxes

31.12.2021 31.12.2020

En millions d'euros

Jeux de tirac 740,1 643,7
Jeux instantan 983,6 847,9
Total Loterie 1723,7 1491,6
Parissportifs 464,0 372,0
Autres 14,4 15,1
Total PNJ 2202,1 1878,7
Produit des autres activi 53,5 40,9
Chiffre d'affaires 2 255,7 1919,6

Le PNJ suivi par gamme constitue la rémunératiogrdupe FDJ sur ses activités des jeux. Il atteint

2 202,1 M€ en 2021 en hausse de 323,5 M€ par raap@1 décembre 2020 (+17,2%). Le produit des

autres activités qui comprend principalement lesstations de services a l'international, ainsi que

I'activité paiement et services, s'éleve a 53,5 &€2021 en hausse de 12,6 M€ par rapport a 2020
(+30,8%). Le chiffre d’affaires du Groupe s’étalainsi a 2 255,7 M€ en 2021, en augmentation de
336,1 M€ par rapport au 31 décembre 2020. Son #wolde +17,5% suit celle du PNJ.

4.2 Résultat opérationnel

4.2.1 Résultat opérationnel courant

Lescodlts des ventesétablissent & 1 233 M€ (+14,3%). lls sont canés pour 901 M€ (+16,7%) des
commissions versées aux détaillants dont I'évatugist corrélée a celle des mises en points de.vente

Lescolts marketing et communicatioomprennent les codts de publicité et de conceplis offres,
ainsi que les colts de développements et d'exfilmitainformatiques des jeux et services. lIs
s’établissent & 415 M€ (+25,8%), portés par l'augtaigon des colts de développement de l'offre de
jeux dans un contexte de trés forte croissancediiallainsi que par les campagnes de communitatio
sur les jeux, les paris sportifs et 'image du G@u

Les colts administratifs et générausegroupent principalement les frais de personnelde
fonctionnement des fonctions centrales, ainsi gaecblts des batiments et les colts d’infrastrestur
informatique. lls s’établissent a 199 M€ (+15,5%).

Pour rappel, certaines charges opérationnellesymmoent les dépenses publi-promotionnelles et de
fonctionnement, avaient été réduites en 2020 danadre du plan d’économies de plus de 80 M€ mis
en place dés le début de la crise sanitaire.

Le résultat opérationnel courant (RO@y Groupe s’établit ainsi a 393 M€, en hausse2iglf6.

5B2C désigne les activités commerciales et markeéatisées pour les consommateurs finaux
6 Le spread betting consiste a pronostiquer si unkme d’actions (ou faits de match) durant une retrecsera inférieur ou
supérieur a une fourchette d'actions (spread) fpatde coteur.
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L' EBITDA résultat opérationnel courant retraité des dmataux amortissements, s’établit & 522 M€,
en hausse de +22,3 %.

4.2.2 Eléments du compte de résultat par nature

En millions d'euros 2021 2020

Charges de personi 293,2 268,1
Dotations nettes aux amortissem 128,6 101,9
Charges disoustraitance informatigt 53,5 40,9

L’évolution des charges de personnel est commemtémte 4.8.2.

La croissance des dotations nettes aux amortisgerashliée aux investissements réalisés qui sont
présentés en notes 6.1 et 6.2 et a la révisiora dlulée d'utilisation prévue pour certains frais de
développement.

4.2.3 Autres produits et charges opérationnels non courds

Les éléments inhabituels et significatifs figureiains le résultat opérationnel sur les lignes <«eautr
produits opérationnels non courants » et «autrbarges opérationnelles non courantes »,
conformément a la recommandation de I’ANC 2013-037chovembre 2013. Ces éléments incluent
pour I'essentiel des codts de restructuration,lté@sude cessions des immobilisations, pertes Eeiksa
sur actifs immobilisés et d’autres codts non rémis.

En 2021, les produits et charges opérationnels poorants s'établissent a -1,5 M€ et
comprennent principalement :

- des dépréciations d'actif liés a 'UGT Sporting Gpa-29 M€ cf. Faits marquants note 1.3 et note
5)

- une reprise de provision non utilisée (+34 M€)esail rejet du pourvoi en cassation des courtiers
mandataires (cf. 1.3 Faits marquants)

En 2020, les produits et charges opérationnelsoarants s’établissaient a -32,0 M€. lls comprantaie
principalement des dépréciations d’actifs (25,8 E&jes colts de restructuration (4,4 M£) lieaaét
de I'activité trading en propre de Sporting Group.

4.3 Information sectorielle

L'information sectorielle est présentée conformémanlIFRS 8 « secteurs opérationnels ». La
ventilation retenue par le Groupe correspond auteses opérationnels tels qu’ils sont régulierement
revus par les mandataires sociaux et les princigéaideurs opérationnels.

Les secteurs opérationnels retenus, issus dedirgpimternes, sont les suivants :

- Loterie, qui regroupe les activités liées aux jastantanés et jeux de tirage ;

« Paris sportifs, qui regroupe les activités de pepttifs en points de vente et en ligne ;

« ABU (Acceleration Business Unit), qui regroupe bagivités en développement (international,
paiements et services, et divertissement).

La colonne Holding, qui regroupe les colts centetuiés a la marque (campagnes corporate), permet
de réconcilier les données avec le compte de eé<sltGroupe.

La marge contributive mesure la rentabilité, homlts centraux, générée par un secteur,
indépendamment du renouvellement des investissemees conditions de financement et des
contraintes fiscales.
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L’EBITDA, « Earnings before interest, tax, depréicia and amortization » correspond au Résultat
Opérationnel Courant retraité des dotations auxtissements. Il met en évidence le résultat du @gou
hors renouvellement des investissements, coltrdimdement et de la fiscalité. Il n’est pas suivi pa
secteur opérationnel.

Les données ci-dessous sont présentées selon hessnpgincipes comptables que ceux utilisés pour
I'élaboration des états financiers consolidés dou@e.

31.12.2021

BU BU Total Total
en millions d'euros . Paris ABU Holding avant Amort.
Loterie ; Groupe
sportifs amort.
Mises 14 726 4216 33 0 18 976 18 976
Produit Brut des Jeux (PE 5037 966 1 0 6 004 6 004
Produit Net des Jeux (P! 1724 464 14 0 2202 2202

Marge contributive

EBITDA
Amortissement
Résultat Opérationnel Courant (ROC)

31.12.2020

BU Total

en millions d'euros BU. Paris ABU Holding avant Amort. e
Loterie ; Groupe
sportifs amort.
Mises 12 733 3186 40 0 15 959 15 959
Produit Brut des Jeux (PE 4337 769 2 0 5107 5107
Produit Net des Jeux (P! 1492 372 15 0 1879 1879

Marge contributive

EBITDA
Amortissement
Résultat Opérationnel Courant (ROC)

La proportion de chiffre d'affaires du Groupe rééé en 2021 et 2020 hors du pays de résidence
(France) est marginale et stable (2% en 2021 et22020).
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Le Groupe n’a pas, compte tenu de son activit€jidets-clé.

L’EBITDA, indicateur alternatif de performance dud@pe, correspond au résultat opérationnel courant
retraité des dotations aux amortissements.

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020

Résultat opérationnel cour: 393 325
Dotations nettes atamortissemen -129 -102
EBITDA 522 427

L'augmentation de 27 M€ dedptations nettes aux amortissemenmfsi s'établissent a 129 M€, est
principalement induite par le raccourcissement deses d’amortissement de certains colts de
développement activés dans un contexte d’'innovaticinologique permanente et par le démarrage en
janvier 2021 de I'amortissement du contrat de pariat sur les Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024.

4.4  Couverture des risques opérationnels

4.4.1 Couverture du risque de contrepartie sur les jeux

Le risque de contrepartie sur les jeux correspond :

- pour les jeux de loterie, a I'écart entre la phdorigue des mises dévolue aux gagnants et le
montant total des lots effectivement distribués,

- et pour les paris sportifs, aux gains remporténaeiere répétée, sur des longues périodes, sur des
compétitions gagnées par les sportifs favoris.

Le risque de contrepartie des jeux de loterie egvert par une police d'assurance. Elle est saeascri
par FDJ dans le cadre d’'un contrat annuel aupréplageurs compagnies d’assurance pour la
couverture des risques cumulés de contrepartigedesde loterie reposant sur une mécanique de
contrepartie. En 2021, la police souscrite coumgphct net cumulé sur le PNJ des pertes éventuelle
de contrepartie sur I'exercice au-dela d’un monten® M€ (franchise), pour une capacité maximum de
130 M€, et dans la limite des gains payables sudiun tirage unitaire fixé & 100 M€ conformémant
I'article 8 du décret 2019-1061 du 17 octobre 2@dlatif & I'encadrement de I'offre de jeux de La
Francaise des Jeux et du Pari Mutuel Urbain. Lengrd’assurance est présentée dans les codts
administratifs et généraux et, le cas échéanpdesments liés aux sinistres figurent en autredyt®
opérationnels. Il N’y a pas eu d’'indemnisation2021, ni sur 2020, au titre de cette police d’aasce.

En complément de cette assurance, les risquestteparties rares et extrémes peuvent également étr
couverts par la réserve statutaire (voir note 12.3)

4.4.2 Couverture des risques sur créances

Les créances du Groupe, principalement relativemnaéseau de détaillants, correspondent aux mises
collectées par eux et qui font I'objet d’'un prélénent hebdomadaire par FDJ. L'agrément FDJ
nécessaire pour commercialiser ses jeux est dounrédétaillants aprés obtention d'une caution
demandée de maniére systématique.

Le risque sur les créances détaillants est anatggéémment par un comité de suivi réunissant
régulierement des responsables des directions coriaiee financiere, juridique, sécurité et jeu
responsable, en charge de statuer sur des casupiars et significatifs d'impayés, et de décider d
passage en contentieux de certaines créances2dgles de dépréciation des créances sont fonction de
leur montant et de leur antériorité, et en phase é& modéle des pertes de crédit attendues, compte
tenu des délais de reglement extrémement coutissedispositifs de gestion du risque de créditanis
place. Le Groupe considere que le risque de defiaitl des détaillants susceptible d'avoir une incigle
significative sur sa situation financiére et scsuitat est limité.
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Les autres créances font I'objet de dépréciatiooaasupar cas.

Les échéanciers des créances non encore régiéas éépréciées, excluant les créances sur legentit
mises en équivalence et les charges constatéeand@yvoir 4.6.2), sont les suivants :

En mill 31.12.2021

IS Provisions | Valeur | Net
sur Echu | nette échu | 0-3mois 3-6mois 6-12mois >1an

Créances

clients et

réseau de

distributior 338,7 36,6 -16,7 358,F 19,¢ 15,€ 2,1 1,7 0,4

Autres

créances

courante 236,1 3,7 0,C 239,¢ 3,7 2,7 0,C 0,z 0,8

Créances

courantes 574,8 40,3 -16,8 598,3 23,5 18,3 2,1 1,9 1,2

31.12.2020
d'euros Valeur brute Provisions | Valeur ,Net Echéancier Echu Net
surEchu | nette | échu | 9.3 mois 3-6mois 6-12mois >1an

Créances

clients et

réseau de

distributior 2457 27.¢ -18,2 255, 9,€ 7,7 0,¢ 0,7 0,2

Autres

créances

courante 190,¢ 2,2 0,C 193,: 2,2 1,4 0,z 0,k 0,1
Créances

courantes 436,7 30,3 -18,4 448,6 11,9 9,2 1,1 1,2 0,4

4.4.3 Gestion du risque de change

Dans le cadre normal de son activité, le Groupepg’se a des risques de change résultant de factures
de fournisseurs étrangers libellées en devisesggiras. Ce risque est mesuré globalement pourehacu
des devises concernées. La politique générale dup8rest de couvrir ce risque par exercice.

Les devises sur lesquelles le Groupe a encourexpusition significative sont le dollar américagm (
2021 et 2020), pour un montant maximum équivalen2®1 MUS$ (32,4 MUS$ en 2020) et la livre
britannique (en 2021 et 2020), pour un montant mari équivalent de 9,1 M£ (6,4 M£ en 2020).

La juste valeur des instruments dérivés de courede I'exposition en dollar US est de 0,5 M€ fin
décembre 2021 (-1,6 M€ fin 2020) et porte prin@patnt sur la couverture des achats en devises des
supports de jeux. La juste valeur des instrumeéitivés de couverture de I'exposition en livresdest

- 0,7 M€ fin décembre 2021 (-0,1 M€ fin 2020) ettpcsur la couverture d’achats et de créances en
livres.

En 2021, en cas de variation de + 0,10 USD pouUR He la parité EUR/USD sur les instruments
dérivés détenus a des fins de couverture écononetupialifies comme tels, la valorisation des
instruments aurait diminué de 2,6 M€. En cas datian de - 0,10 USD, elle aurait progressé de 3,4
ME€. En cas de variation de + 0,10 £ pour 1 EURadedlrité EUR/E sur les instruments dérivés détenus
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a des fins de couverture économique et qualifiésnee tels, la valorisation des instruments aurait
augmenté de 1,1 M€. En cas de variation de - 0,&0eCaurait diminué de 1,5 M€,

En 2020, en cas de variation de + 0,10 USD poulR He la parité EUR/USD sur les instruments
dérivés détenus a des fins de couverture éconoragupialifiés comme tels, la valorisation des
instruments aurait diminué de 2,2 M€. En cas d@atian de - 0,10 USD, elle aurait progressé de 2,7
M€. En cas de variation de + 0,10 £ pour 1 EUReadearité EUR/E sur les instruments dérivés détenus
a des fins de couverture économique et qualifiésnce tels, la valorisation des instruments aurait
augmenté de 0,5 M€. En cas de variation de - 0,&0eaurait diminué de 0,7 M€.

L’acquisition de Sporting Group au Royaume-Unit@aréalisée en livres sterling. Une dette exteme e
livres sterling avait été souscrite dans le butalevrir la situation nette de Sporting Group comntne
risque de change.

4.5 Fonds joueurs

Les fonds de réserve incluent les lots et gainsrémier rang de répartition et mis en jeu danstre
des paris sportifs en la forme mutuelle et de ¢éitagditionnel, ainsi que les lots et gains de jeenang
des jeux additionnels.

Les fonds destinés a I'animation des jeux, préwvarssdes reglements de chaque jeu concernés (par
exemple fonds de report, fonds de supercagnota}jerinent les sommes reportées sur des tirages
ultérieurs en I'absence de gagnant, pour certeimns ¢t certains rangs de gains.

Les fonds joueurs comprennent les fonds destiné@mignation des jeux et s’établissent a 257 M€ au
31 décembre 2021 (192 M€ au 31 décembre 2020).

4.6 Créances courantes

Lors de leur comptabilisation initiale, les créamceurantes sont enregistrées a leur juste vabtenpte
tenu des échéances de paiement.

Les créances sont ultérieurement comptabilisées@uamorti, qui correspond en pratique a leurwale
nominale. Elles font I'objet d’'une analyse au relgdn risque de crédit et de la probabilité de perte

4.6.1 Créances clients et réseau de distribution

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020

Créances clients (valeur bru 38,1 24,1
Créances envers le réseau de distribution (valewe) 337,1 249,(
Dépréciation -16,7 -18,<
Total créances clients et réseau de distribution 8% 255,4

Les créances clients sont liées a I'activité duupeoavec des loteries étrangeres pour la réalisdéo
prestations informatiques.

Le réseau de distribution est prélevé sur un rythetelomadaire du montant des mises qu'il collecte
auprés des joueurs, montant net des lots payascectet de ses commissions. Les mises sont iBscrit
a I'actif, tandis que les lots et commissions fepirau passif.

Les créances sur le réseau de distribution cornelgmt aux mises encaissées par le réseau surda fin
'année, et non encore prélevées par FDJ. Leuaniea fin d’exercice est notamment déterminé par le
jour de la semaine qui correspond au 31 décembre.droissance en 2021 est liée a un effet cakendri
et & une augmentation du niveau des mises suetagds jours de I'exercice.
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4.6.2 Autres actifs courants

Charges constatées d'ave 21,€ 21,€
Autres créances couran 239,¢ 1932
Total autres actifs courants 261,3 214.,8

Les autres créances courantes incluent un aconepg92l M€ au 31 décembre 2021 (165,4 M€ au
31 décembre 2020) sur les passifs de prélevemehlieq

4.7 Dettes courantes

Lors de leur comptabilisation initiale, les dettasirantes sont enregistrées a leur juste valeur, qu
correspond a la valeur nominale compte tenu desa@éces de paiement.

Les dettes courantes sont ultérieurement compabaiau colt amorti.

4.7.1 Dettes fournisseurs et réseau de distribution

Fournisseurs 173,C 1055
Dettes envers le réseau de distribution 212,¢ 143t
Total dettes fournisseurs et réseau de distribution 385,7 249,0

Les dettes envers le réseau de distribution casregnt aux lots payés aux joueurs par les déttsllan
et aux commissions du réseau sur la fin de I'aneéfnt I'objet d’'un paiement hebdomadaire. Leur
niveau en fin d'exercice est notamment déterming Ipajour de la semaine qui correspond au
31 décembre. Cet effet calendrier, ainsi qu'unéssemce du niveau des mises sur les derniersdgeurs
I'exercice, expliquent principalement leur évolutien 2021.

4.7.2 Passifs de prélevements publics

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020

Passif - Budget général de I'Etat 2432 224.¢
Passii- Prélevements paris spor 63,( 75,2
Passif - Autres collectivités 452 41.¢
Sous-total 3515 341,4
Lots non réclamés 150,% 70,€
Passifs de prélévements publics 501,7 4120

Les prélevements publics font I'objet d’'un regletngur un rythme mensuel, a I'exception des lots non
réclamés qui sont réglés sur fesemestre de I'exercice suivant. L'allongementdidais de forclusion
sur 2020 explique la variation de 80 M€ des lots réxlamés sur I'exercice.
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4.7.3 Gains a payer — Disponibilités joueurs

Les gains a payer — disponibilités joueurs s'ésabint & 370 M€ (289 M€ au 31 décembre 2020). lIs
comprennent principalement :

« les gains a payer qui sont des gains non forckiamea payer aux joueurs (229 M€ au 31 décembre
2021 et 241 M€ au 31 décembre 2020);

+ les sommes disponibles sur les porte-monnaies dasuis sur leurs comptes fdj.fr ou
parionssportenligne.fr (51 M€ au 31 décembre 202D&€ au 31 décembre 2020)

« les gains des joueurs en ligne, en instance denpaig(81 M€ au 31 décembre 2021 et 1 M€ au 31
décembre 2020), dont I'évolution s’explique par dess lots remportés en fin d’année, et non
encaisses.

4.7.4 Autres passifs courants

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020

Produits constatés d'ava 38,(C 46,7
Autres dette 165,2 147,¢
Autres passifs d'exploitation courants 203,2 194.,4

Les produits constatés d’avance sur les jeux, 3&aM81 décembre 2021 et 47 M€ au 31 décembre
2020, correspondent a des mises jouées en anaéapp®rtant a des tirages ou événements se déroula
en année n+1. lls sont transformés en mises dawk&lanmaximum de cing semaines. En 2020, ils

incluaient des prises de jeu Euromillions pouritage le ¥ janvier 2021.

Les autres dettes comprennent essentiellemenetessdiscales et sociales (145 M€ au 31 décembre
2021, et 133 M€ au 31 décembre 2020).

4.8 Charges et avantages du personnel
4.8.1 Effectifs du Groupe

Les Effectifs Moyens Pondérés (EMP) incluant touéssnatures de contrat, dont I'intérim, sur les
exercices 2021 et 2020 du Groupe sont les suivants

Total effectifs moyens pondérés 2697 2614

Les effectifs de fin de période sont les suivants :

31.12.2021 31.12.2020,

Total effectifs fin de période 2732 2611

4.8.2 Charges de personnel

Les charges de personnel comprennent, outre lamérations et charges sociales correspondantes, le
colt des services rendus liés aux indemnités dkefoarriére ainsi que I'intérim, la formation &wtres
charges rattachées au personnel.
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En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Rémunération 154,7 143,3
Charges sociales 75,5 71,8
Participation et intéressement 34,6 31,8
Avantages a long terme 2,8 -1,8
Autres 25,5 23,1
Total charges de personnel 293,2 268,1

L'augmentation des charges de personnel s’explajuecipalement par la croissance des Effectifs
Moyens Pondérés.

4.8.3 Passifs liés au personnel

Les avantages du personnel incluent des avantageserme et long terme. Les avantages court terme
sont constitués des congés payés, congés malpdiess et autres avantages, comptabilisés en charge
de I'exercice et en dettes courantes.

Les avantages long terme couvrent les indemnités die carriere (régime a prestations définies), q
sont des avantages postérieurs a I'emploi, détéesien fonction des salaires de fin de carriedel et
nombre d’années d’ancienneté. Les cotisations gsrag titre des régimes a cotisations définies sont
comptabilisées dans les charges sociales de liegetes engagements en matiére d'indemnités de fin
de carriere, qui relevent d’'un régime a prestataéfies, sont couverts par un passif.

Les autres avantages long terme sont relatifs addaitles du travail, constituées de jours de coegés
soumises a charges sociales. La charge annuetispond a la variation nette de I'engagement.

Les avantages post-emploi correspondent a la coweedes frais de santé. Les salariés de FDJ
bénéficient du maintien de leur couverture de fdEssanté lors de leur départ en retraite (ou en ca
d’invalidité/licenciement), conformément aux exigesa de la loi Evin du 31 décembre 1989 et de
I'accord national interprofessionnel du 11 jam2608. Le régime des anciens salariés et des astifs
déficitaire et génere un passif.

Pour déterminer la valeur actualisée de 'obligaties régimes a prestations définies, le Groufiseuti

la méthode rétrospective avec projection de sadkgrn de carriere selon la méthode dite des sinite
crédit projetées. La valorisation des engagemesitseffectuée chaque année et tient compte de
'ancienneté, de I'espérance de vie, du taux datiot du personnel par catégorie, des droits dgfini
dans les conventions collectives, ainsi que desthgses économiques telles que le taux d'inflation

le taux d'actualisation. Le taux d’actualisatiolisg est défini a partir de l'indice iBoxx € Comate

AA 10+.

La charge comptabilisée en résultat au cours deridice integre :

« les droits supplémentaires acquis par les salariés

« lavariation de I'actualisation des droits exissag début d’exercice, compte tenu de I'écoulement
de l'année ;

« lincidence des éventuelles modifications de régim@ I'année ou de nouveaux régimes.

En application de 'amendement a IAS 19, les éeantisariels sont constatés directement dans lessaut
éléments du résultat global et I'incidence des taadles modifications de régimes ou des nouveaux
régimes est incluse dans la charge comptabiliséésertat.

Au compte de résultat, les codts relatifs aux régid prestations définies sont reflétés comme suit
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« le codt des services rendus, qui constate I'augatientdes obligations liée a I'acquisition d’'une
année d’ancienneté supplémentaire, est comptatdisg le « résultat opérationnel » ;

- la charge financiere nette de la période est cdmijs®e en « charges financiéres ». Elle est
déterminée en appliquant le taux d’actualisatiormantant reconnu dans I'état de la situation
financiere en début de période, en tenant compteude variation au cours de la période résultant
des contributions versées et versements de poesati

En millions d'euros 31.12.2021] 31.12.2020*

Indemnités de fin de carri¢ 32,1 33,2
Médailles du travai 8,7 8,2
Frais de san 6,E 7,1
Prov pour retraites et engagements assimilés 47,7 48,6

(*) aprés changement de méthode cf.:

Les parametres utilisés pour la détermination dedaision au titre des indemnités de fin de caerie
sont les suivants :

| 31122021] 31122020

Taux d’actualisation 0,80% 0,35%
Taux de progression des salaires * 3,00% 3,00%
dont taux d’inflation 2,00% 2,00%
Taux de turn-over * cadres 0.95% 0,95%
non cadres 0,57% 0,57%
INSEE TH- INSEE TH-
Table de mortalité TF 2000- TF 2000-
2002 2002

* Modulé selon I'age

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020

Dette actuarielle* en début de période 48,6 56,9
Effet du changement de méthode IFRIC - -4,6
Co(t des services rendus** 2,8 -1,8
Intérét sur la dette actuarielle 0,2 0,4
Ecarts actuariels -3,4 -2,4
Prestations versées -0,5 0,0
Dette actuarielle en fin de période 47,7 48,6

*Dette actuarielle relative aux indemnités de fanchrriere, a la médaille du travail et aux frais danté
** | e co(t des services rendus en 2021 comprendeese de 1,0 M€, contrepartie de colts de dé(b M€ en 2020)

L'application de la décision de I'lFRS IC relatigeix modalités de calcul des engagements en matiere
d’'indemnités de fin de carriere s’est traduite ypaichangement de méthode (voir 2.2.1 — Changement
de méthode). Les provisions pour indemnités dedicarriere ont été minorées de 4,6 M€ (avant effet
d’'impdt) par contrepartie des réserves consolidédsipact du changement de méthode est non
significatif sur le colt des services rendus.

Par application d’lAS 19 révisée, les modificatioles hypothéses actuarielles et des effets d’expesi
génerent des écarts actuariels qui sont intégralecoastatés en autres éléments du résultat dimisal
de leur survenance.
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Les résultats des tests de sensibilité réalisélesuleux exercices montrent que la variationhalssse
ou a la baisse de 25 points de base du taux dleetti@an aurait une incidence respective de -2,%%6 o
de +2,5% sur la provision actuelle au titre degindités de fin de carriere.

La duration moyenne est de 13 années au 31 déc@®big12 années au 31 décembre 2020).

4.8.4 Paiement fondé en actions

L’attribution d’actions de performance est compiaée conformément a la norme IFRS 2, Paiement
fondé sur actions. Pendant la durée du plan, esptbilisé en charges de personnel un montant
représentatif de 'avantage consenti aux bénéfesacalculé a la date d’attribution. La contrepatte
cette charge est directement inscrite en capitaogres. La juste valeur de la charge est calcuiée e
utilisant les modéles de type Black & Scholes t goises en compte les caractéristiques du plax (pr
et période d’exercice) et les données de marchéaié d’attribution (taux sans risque, coursalibn,
volatilité, dividendes attendus). La charge edgétaur la période d’acquisition des droits et e
corrigée en fonction des départs ou des radiatiengeffectif ou encore de la probabilité estimée
d’atteinte des criteres de performance. L'évolutidtérieure du cours de I'action n’entraine aucune
modification de la charge.

Des actions de performance ont été accordées, jigrB2021, aux mandataires sociaux et a certains
salariés du Groupe. Conformément aux principes@¥wai-dessus, les droits a attribution d’actioms d
performance ont été évalués a leur juste valeaudate d'attribution, le 30 juin 2021. Les droitsardés
sont estimés a 115 520 actions au 31 décembre €024 seront définitivement acquis qu’a l'issue
d’'une période de trois ans sous la condition degurée.

L'attribution des actions est par ailleurs soundistes conditions de performance (EBITDA, bénéfice
par action, rendement total pour les actionnaifegal Shareholder Return- de FDJ, taux de mises
identifiées et notation Moody’s ESG). Si les ohifeate sont pas atteints, le nombre d’actions ésrét

la charge seront réduits. En cas de surperformdmeemmbre d’actions livrées sera majoré dans une
limite de 145% des droits accordés.

La juste valeur unitaire des actions gratuitesuté&a la date d’attribution du 30 juin 2021 esAdR0€.
Elle a été déterminée selon les hypothéses suwante

Cours de l'action 49,58€
Dividendes attendus sur la période d'acquisition 5,3%
Volatilité de l'action FDJ 23,0%
Poids des conditions de performance non-march& (b@3%) 85,0%
Poids des conditions de performance liée$atal Shareholder Returfpase 100%) 15,0%
Méthode de valorisation Monté Carl

La charge est estimée a 6,5 M€ (charges patronatagrises) sur la durée du plan, dont 1,1 M€ sur
2021. Sur I'exercice, 40 000 actions ont été aegumour un montant de 1,7 M€, afin de les distribue
aux bénéficiaires a I'échéance du plan.

4.9 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du prixedgent établi selon la méthode du « premier entré,
premier sorti » (FIFO) et de la valeur nette ddisaion (prix de vente estimé net des codts liés a
vente). lIs font I'objet d’'une dépréciation en ftina de leur obsolescence technique ou commerciale.

Les stocks correspondent essentiellement aux sisppler jeux, c’est-a-dire aux tickets de jeux
instantanés (13 M€ au 31 décembre 2021 et 15 M¥l alécembre 2020).
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5. Ecart d'acquisition (goodwill)

Le goodwill correspond a la différence entre |l pfacquisition et la juste valeur des actifs idiibles
acquis et passifs repris. Il est affecté & unedJaénératrice de Trésorerie (UGT) ou un groupe dUG
susceptible de bénéficier des synergies du regroepe d'entreprises, représentant le niveau
opérationnel le plus bas auquel le groupe opémiidd du taux de retour sur investissement de ce
goodwill. Une UGT est définie comme le plus petigpe identifiable d’actifs générant des entrées de
trésorerie largement indépendantes des entréetsimrdrie générées par d’autres actifs ou groupe
d’actifs.

Conformément a la norme IAS 36, il n'est pas angirfait I'objet d’un test de perte de valeur uass f

par an a la cléture de I'exercice, ou plus fréqueminiorsqu’un indice de perte de valeur est id&ntif
L'objectif de ce test est de s'assurer que sa valette comptable n’est pas supérieure a sa valeur
recouvrable.

La valeur recouvrable correspond a la valeur dtétdu a la juste valeur diminuée des co(ts deesort
lorsque celle-ci est plus élevée.

La valeur d'utilité d'une UGT est déterminée paférénce a la valeur des flux de trésorerie futurs
actualisés attendus de ces actifs, dans le cadsehgeothéses économiques et des conditions
d’exploitation prévues par la direction de I'entiep. Lorsque la valeur d'utilité ou la juste valeu
diminuée des colts de sortie est inférieure alluvaette comptable de 'UGT, une perte de vadstir
enregistrée. Celle-ci est affectée en prioritdesigoodwill. Le complément éventuel est ensuitectd

aux immobilisations corporelles et incorporelles.

(en millions d'euros) 31.12.2020| AcQuisitions | Effetde | ) ;5 5559
Dotations change

Ecart d'acquisition (brt 67,0 71,1
Pertes de valeur s/ écart d'acquis -40,0 -28,8 -2,3 -71,1
Ecart d'acquisition (net) 26,9 -28,8 1,9 -
(en millions d'euros) 31.12.2010| ACQuisitions | - Effetde | 5y ;, 545,
Dotations change
Ecart d'acquisition (brt 70,4 -3,4 67,0
Pertes de valeur s/ écart d'acquis -14.0 -26,8 0,7 -40,0
Ecart d'acquisition (net) 56,4 -26,8 -2,7 26,9
Rappels

Le Groupe FDJ a acquis Sporting Group en mai 2@&tte opération s’est traduite par la
comptabilisation d’'un écart d’acquisition de 57,Z.M

Une premiere dépréciation de 10 ME a été consfamtéd®19 a l'issue du test de valeur mis en ceuvre
sur la base du nouveau plan stratégique du groupe.

Une dépréciation complémentaire de 23,5 M£ a éndéptabilisée en 2020 dans le contexte de crise
sanitaire qui a eu une incidence importante sgtiVaié de Sporting, avec I'annulation ou le repdet
la plupart des manifestations sportives.

Mise a jour au 31 décembre 2021

Aprés un premier semestre 2021 en ligne avec &8gwns, la performance de 'UGT Sporting Group
s'est dégradée au cours du second semestre. larparfce du marché des paris sportifs au UK a été
impactée par des résultat sportifs inattendusredgmaregles plus strictes concernant I'originefdeds
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des joueurs imposées par le régulateur (Gamblimgraission), dans un contexte sanitaire qui demeure
difficile.

Dans ce contexte, la nouvelle Direction mise ercegleourant 2021 a procédé a une mise a jour
stratégique se traduisant notamment par une résedmm de la société, des arbitrages sur certains
projets et des investissements accrus. Sans renggtticause la vision a long terme, ces décisions
reflétées dans le nouveau business plan approuvée paomité de Pilotage de I'Activité (CPA)
dégradent les flux de trésorerie générés au casrprbchaines années.

Au 31 décembre 2021, le test de valeur mis en cesmreces bases, qui fait ressortir une valeur
d’entreprise évaluée a 37 M£, s’est traduit paddpréciation de l'intégralité de I'écart d’acquisit
résiduel, soit 24,2 M£ (28,8 M€).

Ce test de valeur, qui repose sur le businesspdantionné ci-dessus, integre notamment les hypeshes
suivantes :

- intégration dans I'activité B2B de I'offre de ser®s managés issue de FGS UK avec ses clients
historiques, et revue a la hausse des perspedivdgveloppement du B2B (potentiel du marché
nord-américain, nouveaux partenariats etc.) ;

- revue ala baisse des perspectives sur I'acti@té &n lien avec les conditions de marché et lagrevu
de certains projets opérationnels ;

- augmentation des investissements sur I'activité B@Btoute la durée du plan en lien avec le
développement de I'offre de services managés ;

- mise a jour des taux d'imposition au Royaume Uas§age du taux de Corporation tax de 19% a
25% applicable a partir de 2023 et augmentatiorcdatributions de sécurités sociales de +1.25%
dés 2022) ;

Le nouveau business plan integre I'hypothése déwelbppement progressif de I'activité, le Groupe
considérant que les perspectives long terme atiennel stratégique ne sont pas remis en question.

La valeur terminale représente l'intégralité dedéeur d’entreprise.

Le taux d’actualisation retenu s’éleve a 14,8 Y%eamrise en compte de la norme IFRS 16 (vs 14,3 %
a fin 2020), et le taux de croissance a long terragen pondéré a 1,75 %, (vs 2,0 % a fin 2020).

Un test de sensibilité de la valeur d'entrepriéeéaéalisé :

- une variation tlin point de taux’dctualisation regisente autour de 5 M£ de celle-ci ;
- une variation d’'un quart de point de taux de cenisge représente 0,8 ME ;
- une baisse de 3 points du taux de marge eéeatenminale en réduit la valeur de 9 M£.

Dans ce contexte d’incertitudes fortes, ces hypathéeprésentent la meilleure estimation du Groupe
sur la base des informations internes et exterispsidibles a date dans ces conditions.

6. Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1 Droits exclusifs d’exploitation et Autres immobilisations incorporelles

Droits exclusifs d’exploitation

Cet actif correspond a la sécurisation des draithisifs d’exploitation portant sur les activitésldterie
commercialisées en réseau physique de distribetiem ligne, ainsi que sur les jeux de paris dgorti
commercialisés en réseau physique de distributiom pne durée de 25 ans. Cet actif, d’'un montant de
380 M€, est amorti sur cette durée a compter dmai32019, date de promulgation de la loi Pacte n°
2019-486.

Frais de recherche et développement et immobilmasi incorporelles en cours
Les dépenses de recherche engagées par le Groupsguopropre compte sont comptabilisées en
charges au rythme ou elles sont encourues.
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Les colts de développement sont inscrits a I'desfqu’ils se rapportent a des projets ayant Geus&s
chances de réussite technique et de viabilité énmpe. Ils comprennent la valorisation des jours-
hommes internes et de la sous-traitance. lls quorefent aux projets développés en interne liés
principalement a la numérisation et a I'enrichissatrde I'offre, tant digitale qu’en point de vente.

Logiciels
Le colt d’entrée des logiciels correspond a leuit aacquisition, incluant prix d'achat et frais
accessoires.

Immobilisations incorporelles en cours et Autresmmobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles en cours concetrhes colts de développement (voir supra) non
encore mis en service. A I'exception des écartedligsition, les autres immobilisations incorporelle
sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix cihel frais accessoires).

Amortissements

Les actifs sont amortis selon le mode linéaird@ualurée d'utilité estimée de 'actif incorporehus si

cette durée est indéfinie. Les codts de développesoat amortis linéairement sur la durée d'utilma
probable de l'immobilisation incorporelle a padie sa mise en service. Les frais de développement
sont amortis linéairement sur une période compgee 1 et 15 ans, et en majorité sur 5 ans en.2020
En raison de la durée d'utilité plus courte deaieg actifs pour lesquels I'environnement techniojoe,

la constante innovation recherchée dans les pegtiggi la dynamique concurrentielle accélerent
I'obsolescence, la durée d’amortissement des am®itteveloppements activés a été réduite de 5 ans a
3 ans a compter de 2021. Il s’agit des actifs corzc# les jeux de loterie exclusivement sur le tana
digital et les paris sportifs en concurrence. loggdiels sont amortis sur une durée de 5 ans.

Ces durées sont réexaminées a la cléture de cleagueice. Tout changement de la durée d'utilité
attendue ou du rythme attendu de consommation \degages eéconomiques futurs représentatifs de
I'actif est pris en compte de maniére prospective.

Pertes de valeur des immobilisations incorporelles

Conformément a la norme IAS 36, lorsque des événtmeu modifications d’environnement de
marché ou des éléments internes indiquent un ristpiegperte de valeur des immobilisations
incorporelles, celles-ci font I'objet d’'un test perte de valeur.

Les principaux indices de perte de valeur reterarslgp Groupe sont l'atteinte des objectifs du plan
d'affaires a 5 ans, I'évolution de la réglementatiévolution du marché et les performances das je

et équipements, I'évolution de I'environnement teabgique qui peut rendre prématurément obsoletes
certains équipements et I'évolution de I'offre.

Une perte de valeur est comptabilisée si la vatette comptable d'un actif est supérieure a sauvale
recouvrable. La valeur recouvrable d’'un actif reprée la valeur la plus élevée entre la valeuilitiéjt
fondée sur les flux de trésorerie futurs actualgg@seres par I'actif, et la valeur de marché, détete

par référence a des transactions similaires résemiea des évaluations réalisées par des experts

indépendants dans une perspective de cession,udimaies colts de cession.
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31.12.2021 31.12.2020

En millions d'euros Brut Amqrtjss. Net Brut Amqrt_iss. Net
Provisions Provisions

Droits exclusifs d'exploitation 380,0 -39,7 340,3 380,0 -24.5 355,5
Colts de développement 220,1 -144.4 75,7 191,4 -104,5 86,9
Logiciels S 78,4 -69,4 9,0 138,8 -128,4 10,5
Immobilisations incorporelles en cours et autres 1118 144 97.3 717 3.3 68.3
immobilisations incorporell¢

Total immobilisations incorporelles 790,3 -267,9 522,3 781,9 -260,7 521,2

- : Acquisitions | Sorties Reclasse Autres

(en millions d'euros) 31.12.202(¢ : :
Dotations | Reprises | ments* x

Droits exclusifs d'exploitatic 380,0 - - - - 380,0
Colts de développem: 191,4 15,3 -6,4 18,3 1,6 220,1
Logiciels S 138,8 1,6 -62,6 0,2 0,3 78,4
Avances versées sur commandes
d'immobilisations incorporells 12,8 - - -12,8 - -
Immobilisations incorporelles en cours et autres
immobilisations incorporell¢ 58,9 56,6 -0,2 -5,7 2,2 1118
Valeurs brutes 781,9 73,5 -69,2 - 4,1 790,3
Amort. / Dep. des droits d’exploitation exclu: -24.,5 -15,2 - - - -39,7
Amort. / Dép. frais ddéveloppeme -104,5 -45,7 6,4 - -0,6 -144,4
Amort. / Dép. des logicie -128,4 -3,3 62,6 - -0,3 -69,4
Amort./Dép autres immobilisations incorpore -3,3 -10,8 - - -0,2 -14.4
Amortissements et provisions -260,7 -75,1 69,0 - -1,2 -267,9
Immobilisations incorporelles nettes 521,2% -0,2 = 3,0 522,3

* Dont reclassements d’'immobilisations en coursnemobilisations mises en servit
** Effet de chang

Les principaux investissements de la période corcela société mere et sont liés aux développement
des systemes d’information de production et de {odiige, ainsi qu’aux terminaux de prises de jeu.

Un actif incorporel reflétant un contrat de partéataet de licence pour les Jeux Olympiques et
Paralympiques Paris 2024 est reconnu et amorgiliedent sur 4 ans a compter dljdnvier 2021.

L’effet du changement des modalités d’estimation a#®lts de développement a été comptabilisé selon
la méthode prospective pour 12,2 M€.

Aucune perte de valeur significative n'a été cornitisée au titre des immobilisations incorporebes
cours des exercices 2021 et 2020.
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Acquisitions| Sorties | Reclasse-

(en millions d'euros) 31.12.2019 . : " de mouvements | 31.12.202¢

Dotations | Reprises| ments P

périmeétre **)

Droits exclusifs d'exploitatic 380,( - - - - - 380,(
Co(ts de développem: 155,¢ 16,2 -1 29,C -6,9 -0,¢ 191,
Logiciels S 137,( 0,k - 1,6 - -0,2 138,¢
Avances versées sur commandes
d'immobilisations incorporell - 6,4 - 6,4 - - 12,6
Immobilisations incorporelles en cours
et autreimmobilisations incorporelle 67,2 24,1 -0,1 -30,5 - -1,8 58,¢
Valeurs brutes 739,6 47,4 -1,7 6,4 -6,9 -3,0 781,9
Amort. / Dep. des droits d’exploitation
exclusifs -9,2 -15,2 - - - - -24,F
Amort. / Dép. frais de développem -86,¢ -26,2 1.4 - 6,9 0,2 -104.t
Amort. / Dép. des logicie -123,( -5,E - - - 0,2 -128,¢
Amort./Dép autres immobilisations
incorporelle -1,4 -2,C - - - 0,1 -3,3
Amortissements et provisions -220,6 -49,0 1,4 - 6,9 0,5 -260,7
Immobilisations incorporelles nettes 519,0W -0,2 6.4 - -2,5 521,2

* Dont reclassements d'immobilisations en coursnemobilisations mises en servit
** Principalement effet de chan

6.2 Immobilisations corporelles

Valeur d’entrée

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leolt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires). Lorsque des composants des immdibitisacorporelles ont des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés en tant qu’inbifisations corporelles distinctes.

Amortissements
Les terrains ne sont pas amortis. Les autres inlisatidons corporelles sont amorties selon le mode
linéaire, sur les durées suivantes :

- Constructions entre 20 et 60 ans
- Agencements et aménagements des constructions tre 1€net 30 ans

- Terminaux de prise de jeux entre 5 et 8 ans
- Matériels et mobiliers entre 5 et 10 ans

Les valeurs résiduelles et durées d'utilité deffsasbnt revues, et modifiées si nécessaire, aughaq
cléture annuelle.

Colts d’emprunt

Les colts d’emprunt liés au financement des insesthents importants, encourus pendant la période
de construction, sont considérés comme un élémecd@ d’'acquisition. Le taux d’intérét utilisé pou

la capitalisation est le taux effectif de 'empraédié en cas de financement spécifique.

Pertes de valeur des immobilisations corporelles
Cf. principes relatifs aux immobilisations incorptes en note 6.1.

Contrats de location
La norme IFRS 16 « Contrats de location » imposepaeneurs la comptabilisation :

- d'un actif correspondant au droit d’utilisati;
- d'un passif locatif pour la valeur actualistss loyers futurs.
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Le Groupe a choisi d’appliquer la méthode rétrospeaenodifiée prévue par IFRS 16 et de retenir les
exemptions relatives aux contrats court terme etcauntrats de faible valeur (inférieure a 5 000L€).
taux d'actualisation retenu est le taux marginehdettement, taux que le Groupe aurait a payer pour
emprunter sur une durée et avec une garantie giila

31.12.2021 31.12.2020

En millions d'euros Brut Amo_rt_iss. Net Brut Amo_rt_iss. Net
Provisions Provisions

Terrain: 96,6 - 96,6 96,6 - 96,6
Installations et agencemeniétiments 240,0 -83,1 156,9 236,2 -77,7 158,5
Droits d'utilisation IFRS 1 46,4 -18,1 28,2 39,6 -14,8 24,8
Mobilier, installations tech, & matériel PL 236,6 -191,8 44,7 236,4 -175,6 60,9
Matériels S 81,8 -70,6 11,2 74,8 -64,9 9,9
Matériel services de proxim 24,1 -21,7 2,4 23,5 -20,4 3,1
Autres immobilisations corporell 455 -40,2 5,3 43,7 -38,2 55
Immobilisations corporelles en co 13,3 - 13,3 14,3 -0,4 13,9
Avances versées sur commandes d'immobilisations

corporelle 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0
Total immobilisations corporelles 785,2 -425,5 359,6 766,1 -391,9 374,2

- , Acquisitions| Sorties | Reclasse GRES

En millions d'euros 31.12.2020 . :
Dotations | Reprises | ments*

Terrain: 96,6 - - - - 96,6
Installations et agencemeniétiments 236,2 6,6 -6,5 3,4 0,3 240,0
Droits d'utilisation IFRS 1 39,6 - -4,6 - 11,4 46,4
Mobilier, installations tech, & matériel PL 236,4 53 -8,5 3,4 - 236,6
Matériels S 74,8 53 - 1,7 - 81,8
Matériel services de proxim 23,5 1.4 -1,4 - 0,6 24,1
Autres immobilisations corporell 43,7 1,8 -0,1 - - 45,5
Immobilisations corporelles en co 14,3 8,5 -1,1 -8,5 - 13,3
Avances versées sur commandes d'immobilisations
corporelle 1.0 i - i 0.1 1.0
Valeurs brutes 766,1 29,0 -22,3 - 12,4 785,2
Amt/Dep. installations et agencemebétiments -77,7 -11,6 6,5 - -0,3 -83,1
Amt/Dep.droits d'utilisation (IFRS 1 -14.8 -7,8 4,6 - -0,1 -18,1
Amt/Dep. mobilier,installations tech, & matériel PL -175,6 -24.8 8,5 - - -191,8
Amt/Dép. matériels ¢ -64,9 -5,7 - - - -70,6
Amt/Dép. matériel services de proxin -20,4 -2,2 1.4 - -0,6 -21,7
Amt/Dép. autres immobilisatiorcorporelle -38,2 -2,0 0,1 - - -40,2
Perte de valeur sur immobilisations corporelles en
cours -0,4 0,4 - - - -
Amortissements et provisions -391,9 -53,7 21,1 - -1,0 -425.5
Immobilisations corporelles nettes 374,2 -1,2 - 11,4 359,6

* Reclassements d'immobilisations en cours en imiisabons mises en servi

** Effet de change et nouveaux contrats IFR!

35



GROUPE mJ

Acquisitions Sorties Reclasse VNN Autres
En millions d'euros 31.12.2019 d . de mouveme| 31.12.2020
Dotations Reprises | ments L "
périmetre nts

Terrain: 96,6 96,6
Installations et agencemeniétiments 231,1 5,0 —0,2 0,7 - —0,4 236,2
Droits d'utilisation IFRS 1 38,0 - -0,2 -0,2 - 2,0 39,6
Mobilier, installations tech, & matériel

PDV 234,8 9,9 -10,7 2,4 - - 236,4
Matériels S 70,1 4,3 -0,2 0,6 - - 74,8
Matériel services de proxim 23,2 15 -0,4 0,1 -0,4 -0,5 23,5
Autresimmobilisations corporell¢ 40,8 2,7 - 0,2 - - 43,7
Immobilisations corporelles en co 10,9 8,5 -1,0 -4,0 - - 14,3

Avances versées sur commandes

,. e 14 - - - - -0,4 1,0
d'immobilisations corporell
Valeurs brutes 746,8 32,0 -12,7 -0,2 -0,4 0,7 766,1
Amt/Dep. installations et agencements
bétiment: -67,1 -11,0 0,2 - - 0,4 -77,7
Amt/Dep. Droits d'utilisation IFRS -7,6 -7,6 0,2 0,2 - 0,1 -14.8
Amt/Dep. mobilier, installations tech, &
matériel PD\ -161,9 -24,4 10,7 - - - -175,6
Amt/Dép. Matériels £ -59,6 -5,5 0,2 - - - -64,9
Amt/Dép. Matériel services de
proximité -19,2 -2,3 0,3 - 0,4 0,4 -20,4
Amt/Dép. autres immobilisations
corporelle -36,0 -2,2 - - - - -38,2
Perte de valeur sur immobilisations
corporelles en cou -1,4 1,0 - - - - -0,4
Amortissements et provisions -352,7 52,1 11,5 0,2 0,4 0,8 -391,9
Immobilisations corporelles nettes 394,0W -1,2 - - 1,5 374,2

* Reclassements d'immobilisations en cours en inmiisabons mises en servi
** Effet de chang

En 2021, comme en 2020, les investissements en lifigadions corporelles portent principalement
sur les mobiliers point de vente.

7. Provisions et passifs éventuels

Une provision est constituée lorsque, a la cloted’exercice, il existe une obligation du Groupe a
I'égard d’un tiers résultant d'un événement pass# k& reglement devrait se traduire pour I'entisspr
par une sortie de ressources sans contrepartieoas @quivalente et que le montant de I'obligation
peut étre estimé de maniere fiable. Cette obliggteut étre d’ordre Iégal, réglementaire, contrctu
ou implicite. L’estimation du montant figurant eropisions, défini individuellement, correspond a la
sortie de ressources que le Groupe estime prob@eke.provisions ne font pas I'objet d’'un calcul
d’actualisation, a I'exception des avantages ausguaels. Leur montant correspond a la meilleure
estimation du risque.

Les provisions que le Groupe estime devoir étreéessgdans les douze mois suivant la cléture oe<ell

lies au cycle normal d’exploitation sont présentiamns les passifs courants. Les autres provismnmts
présentées dans les passifs non courants.
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Cesprovisions non courantes et courantesouvrent principalement des risques de contentilesx
risques d’exploitation, les codts de restructuratio

Un passif éventuelest une obligation potentielle résultant d’'un @mant passé dont l'issue est
incertaine, ou une obligation actuelle résultaohdvénement passé dont le montant ne peut éitreest
de maniére fiable.

Reprises

Autres

En millions d'euros 31.12.2020 Dotations _ Non
Utilisées e mouvements
utilisées

Total provisions non

courante 47,€ 0,1 -0,3 -34,¢ -0,3 12,5
Total provisions courant 13,2 10,4 -8,€ -2,3 - 12,¢
Total provisions 60,9 10,5 -8,9 -36,8 -0,3 25,3

Les provisions non courantes couvrent des contentigec d’anciens courtiers-mandataires.

La Cour de cassation a mis un terme définitif priacédure qui avait été engagée par les courtiers-
mandataires (voir Note 1.3 et 14), par le rejellede pourvoi en cassation, conduisant a une regase
provision de 34 M£.

Les provisions courantes couvrent principalemeatadatentieux liés a I'exploitation.

8. Trésorerie et instruments financiers

8.1 Actifs et passifs financiers

Les actifs financiers incluent les titres de plaeats, les dépbts a terme, les dépbts et cautiomisme
donnés et les instruments dérivés actifs. Par @djpin d’'IFRS 9, ils sont classifiés et évaluédreis
grandes catégories :

« co(t amorti ;
+ juste valeur par résultat ;
« juste valeur par résultat global

La classification de chaque actif financier esed@éinée en fonction des modalités de gestion @&fini
par le Groupe et des caractéristiques de ses éusédorerie.

Les actifs financiers dont 'échéance de détentida,cloture de I'exercice, est supérieure a douzis,
sont classés en actifs financiers non courantsx @ent I'échéance de détention, a la cl6ture de
I'exercice, est inférieure a douze mois sont ckgseactifs financiers courants.

Un modele de dépréciation fondé sur les pertesétit@attendues est appliqué sur les actifs firasci
valorisés au colt amorti.

Les passifs financiers incluent les dettes finaesieles dépdts et cautionnements regus, et les
instruments dérivés passifs.

Titres de placements

Lors de leur comptabilisation initiale comme loesldur évaluation ultérieure, les titres en justieur

par résultat sont évalués par référence aux cagsmarchés organisés a la date de cléture. Pour les
titres pour lesquels il n'existe pas de marché,detijuste valeur est déterminée en utilisant des
techniques d’évaluation : utilisation de transawiaécentes dans des conditions de concurrence
normale, référence a la valeur de marché actuélie idstrument équivalent, analyse des flux de
trésorerie actualisés ou autres modeles de vdiornsa
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Les placements en actions sont évalués ligne a Bgnjuste valeur par résultat ou en juste valaur p
capitaux propres non recyclables en résultat, loitsqe sont pas détenus a des fins de transadton
sont classés en actifs financiers non courantss dictanciers courants ou en équivalents de tefgor
(voir note 8.2) en fonction de leur liquidité, miat# et risque de changements de valeur.

Dépbts a terme

Les dépbts a terme sont évalués au colt amontinet’dbjet d’'une analyse fondée sur les pertes de
crédit attendues. lls sont classés en actifs fieasmaon courants, actifs financiers courants ou en
équivalents de trésorerie (voir note 8.2) en famcte leur liquidité, maturité et risque de changets

de valeur.

Dép6t Euromillions - My Million et dépbts et cautimnements

Le dépét lié au jeu Euromillions - My Million, aingque des dépbts et cautionnements sont présentés
dans les actifs financiers non courants. Ils sealu&s au colt amorti et figurent dans les autcéfsa
financiers non courants.

Dettes financieres
Les dettes financieres sont comptabilisées auaraotti.

Instruments financiers dérivés

Le groupe FDJ continue d’appliquer IAS 39 sur Ipérations de couverture.

La politigue du Groupe est de n'opérer sur les mascfinanciers qu'a des fins de couverture
d’engagements liés a son activité et non a desfiasulatives. Le Groupe utilise donc des instrusen
financiers dérivés pour couvrir son exposition asgues de change et de taux d'intérét. Les ingnim
financiers dérivés sont qualifiés par le Groupea@verture, si les conditions suivantes sont rezspli

- documentation formelle et des la mise en placadelation de couverture ;

- test d'efficacité de la couverture de 80% a 125%auiutoute I'opération ;

- dans le cas de couverture d’'un événement futusictezne hautement probable de I'événement.

Ces instruments dérivés sont mesurés a leur jatgandors de leur comptabilisation initiale etva@@eés
a chaque cléture comptable jusqu’a leur dénouerhestvariations de juste valeur sont enregistrées e
capitaux propres recyclables.

La juste valeur est déterminée a partir de teclasigle valorisation faisant appel a des méthodes de
calcul mathématique fondées sur des théories fidreconnues et des parameétres dont la valeur es
déterminée a partir des prix d'instruments trastésdes marchés d'actifs.
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En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Actifs financiers non courants au coQt an 435,0 320,0
Actifs financiers non courants en juste valeurngaulta 433,2 182,1
Instruments dérivés non coure 2,7 0,0
Autres actifs financiers non courai 73,8 69,2
Total Actifs financiers non courants 9447 571,4
Actifs financiers courants au ccamort 52,4 210,0
Actifs financiers courants en juste valeur par ités 40,0 5,0
Instruments dérivés coura 0,5 0,5
Dépots et cautionneme 0,7 0,2
Total Actifs financiers courants 93,7 215,7
Total Actifs financiers 1038,3 787,1
Dettesfinanciéres, part & plus d'un 462,2 490,2
Dettes de location, part a plus d'ur 23,6 19,3
Autres passifs financiers non cour 0,5 0,5
Total Passifs financiers non courants 486,3 510,0
Dettes financieres, part a moins d'un an 26,9 26,9
Dettes de location, part @ moins d'un an 6,2 6,8
Instruments dérivés courants 0,8 1,7
Découverts bancair 0,0 0,3
Autres passifs financiers 26,6 182,6
Total passifs financiers courants 60,6 218,2
Total Passifs financiers 546,9 728,2

Les autres actifs financiers non courants inclypeimcipalement :

- le dépébt lié a la convention fiducie sOreté (6031 décembre 2021 et 50 M€ au 31 décembre
2020) valorisés au colt amorti. Ce dépbt est destiprotéger les avoirs des joueurs en ligne
sur les activités de paris sportifs et de loterie ;

- etle dépdt Euromillions (7,5 M€ au 31décembre 28211 ,4 M€ au 31 décembre 2020) valorisé
en juste valeur par résultat.

Dans un contexte de taux d'intérét historiquemexs oire négatifs pour la plus grande partie des
échéances, le Groupe a poursuivi en 2021 sa pditig placements sur des comptes a terme a 5 ans,
lorsque les conditions permettaient une rémunéragtigsitive, lors du renouvellement d’opérations
arrivant a échéance mais également avec de nosiceltgreparties. Il a également continué sa paktiq

de diversification dans une optique d’amélioratites rendements, dans la limite de la politique
d’allocation d’actifs.

Sur I'année 2021, 210 M€ de comptes a terme, pEselans les actifs financiers au colt amorti, sont
arrivés a échéance et 165 M€ de comptes a terméténnvestis. Deux fonds dédiés investis en
obligations, figurant dans les actifs financiers wourants en juste valeur par résultat, & hor2ai,
d’'un montant global proche de 200 M€ au 31 décerd@bil, ont été également mis en place ; ces
OPCVM conservent une grande liquidité a trés ctamne. D’autres placements en OPCVM (actifs
financiers en juste valeur par résultat) a moydarej terme ont également été mis en place.
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31.12.2020

en millions d'euros RElaI e Reclassement 31.12.2021
Variation deq IFRS 16 - Total flux |Effet de| courant/non Total flux
ment dette dé | h h d Autres h
- écouverts oyers cas change| courant dette non cas
financiére
gettes financiéres, part a plus 4902 5.9 5.9 4.6 27,0 0.2 221 4622
un an
gettes de location, part a plus 10,3 0.0 01 70 113 44 236
un an

Autres passifs financiers 0.5 0.0 0.0 05
Total Passifs financiers non
courants 510,0 -5,9 0,0 0,0 -5,9 4,7 -34,0 11,5 -17,8 486,3
Dettes financiéres, part a 26,9 27,0 27,0 27,0 01 271 26,9
moins d'un an
Det_tes qe location, part a 6.8 76 76 70 7.0 6.2
moins d'un an
Instruments dérivés courants 1,7 0,0 -0,9 -0,9 0,8

. . 0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Découverts bancaires
Autres passifs financiers 182,6 -156,0 -156,0 0,0 26,6
Total Autres passifs
financiers courant: 218,2 -183,0 -0,3 -7,6 -190,8 0,0 34,0 -0,8 33,2 ,660
Total Passifs financiers 728,2 -188,9 -0,3 -7,6 69 4,7 0,0 10,7 15,4 546,9

La dette financiére courante et non courante deMiB917 M€ au 31 décembre 2020) est constituée :

= d’'un emprunt destiné au financement de la sécuisakes droits exclusifs d’exploitation de
347 M€ net des frais d’émission de 3 M€, dont 32Bdvi part non courante et 19 M€ en part
courante. Cet emprunt, mis en place Seatril 2020, est d’une valeur nominale de 380 M€,
amortissable sur 20 ans a taux variable (Euribeirfait I'objet d’'une couverture de taux a
hauteur de 228 M€ jusqu’en juin 2026 pour 176 Mgiggu’en septembre 2027 pour 53 M€ ;

= d'un emprunt lié a I'acquisition du siege du Groualee80 M€, dont 72 M€ en part non courante
et 8 M€ en part courante. Il est d'une valeur mate de 120 M€, amortissable, a taux fixe, a
échéance du 24 novembre 2031 ;

= d'un emprunt de 55 ME, soit 65 M€, intégralemenpart non courante. Souscrit en mai 2019
dans le cadre de l'acquisition de Sporting Grolgst d’'une valeur nominale de 100 ME,
remboursable in fine en deux tranches en 2024 2%,20taux variable (Sonia), et fait I'objet
d’'une couverture de taux jusqu’en juin 2022, editlobjet d’'un remboursement volontaire de
5 ME sur I'exercice.

La loi Pacte prévoyait que les fonds joueurs clgsadir du £ janvier 2020, a savoir les fonds de
contrepartie, fonds permanent et fonds de résepient versés a I'Etat au plus tard le 30 décembre
2022. En 2021, le Groupe a procédé au paiememdi®ods (156 M€), présentés dans les autres passif
financiers au 31 décembre 2020.
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2021 - En millions d'euros A plus dun | A plus de2| A plus de3| A plus ded| A plus de 5

Actifs financiers non courants au codt arr 115,0 110,0 435,0
rﬁécggﬁaﬁnanmers non courants évalués en justewapar 4332 i i i i 4332
Instruments dérivés non coure - - - 1,9 0,8 2,7
Autres actifsfinanciers non courar 73,5 - - - 0,3 73,8
Total Actifs financiers non courants 0,0 621,7 80,0 60,0 111,9 71,1 944,7
Actifs financiers courants au colt am 52,4 52,4
Cacltéfjrf;;nﬁélglrjsltcourants évalués en juste 40,0 40,0
Instruments dérivés coura 0,5 0,5
Dépédts et cautionneme 0,7 0,7
Total Actifs financiers courants 93,7 - - - - - 93,7
Total Actifs financiers 93,7 621,7 80,0 60,0 111,9 71,1 1 038,4
Dettes financiéres, part & plus d'ui 26,5 48,4 26,6 71,1 289,6 462,2
Dettes de locatic 5,5 5,0 41 3,9 5,1 23,6
Autres passifs financiers non cour: - 0,1 - - 0,3 0,5
Total Passifs financiers non courants - 32,0 53,5 30,7 75,0 295,0 486,3
Dettes financiéeres, part a moins d'un an 26,9 26,9
Dettes de location 6,2 6,2
Instruments dérivés courants 0,8 0,8
Découverts bancair - -
Autres passifs financiers courants 26,6 26,6
Total passifs financiers courants 60,5 - - - - - 60,5
Total Passifs financiers 60,5 32,0 53,5 30,7 75,0 295,0 546,8

2020 - En millions d'euros A'moms Aplusdun | Aplusde | Aplusde | Aplusde | A plus de Total
d'un an an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans

Actifs financiers non courana codt amori 50,0 115,0 50,0 60,0 45,0 320,0
rAéc:stljfﬁaﬁnanmers non courants évalués en justewapar 177.1 5.0 i i i 182,1
Autres actifs financiers non coura 68,7 - - - 0,5 69,2
Total Actifs financiers non courants - 295.8 120,0 50,0 60,0 455 571,4
Actifs financiers courants au ccamort 210,0 210,0
Actifs financiers courants évalués en juste

valeur par résult 5.0 50
Instruments dérivés coura 0,5 0,5
Dépéts et cautionneme 0,2 0,2
Total Actifs financiers courants 215,7 - R R - - 215,7
Total Actifs financiers 215,7 295,8 120,0 50,0 60,0 455 787,1
Dettes financiéres, part a plus d'ui 27,6 26,6 48,9 71,1 316,1 490,2
Dettes de location, part a plus d'u 4,7 4,3 3,8 29 3,6 19,3
Autres passifs financiers non cour: 0,1 - - - 0,4 0,5
Total Passifs financiers non courants - 32,4 30,9 52,6 74,1 320,1 510,0
Dettes financiéeres, part a moins d'un an 26,9 26,9
Dettes de location, part a moins d'un an 6,8 6,8
Instruments dérivés courants 1,7 1,7
Découvertshancaire 0,3 0,3
Autres passifs financiers courants 182,6 182,6
Total passifs financiers courants 218,2 - - - - - 218,2
Total Passifs financiers 218,2 32,4 30,9 52,6 74,1 320,1 728,2
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8.2 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment les dépbts a vue et les placements maegetair
a court terme, parfaitement liquides, d’'une maduiitférieure ou égale a trois mois a la date
d’acquisition et soumis a un risque négligeableltEngement de valeur, au regard des criteres prévus
par IAS 7.

Les dépbts a terme sont évalués au colt amontingt’dbjet d’'une analyse fondée sur les pertes de
crédit attendues.

Lors de leur comptabilisation initiale comme loesldur évaluation ultérieure, les titres en justieur

par résultat sont évalués par référence aux cassndrchés organisés a la date de cléture.

Les découverts sont comptabilisés en tant quefpdsgnciers courants.

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Placements, équivalents de trésol 221,2 218,5
Comptes bancaires et autres disponib 380,4 4547
Trésorerie et équivalents de trésorerie 601,7 673,2

Les placements, équivalents de trésorerie compn¢mies dépbts a terme ou a vue rémunérés (65 M€
au 31 décembre 2021 et 80 M€ au 31 décembre 2088k garts d'OPCVM (156 M€ au 31 décembre
2021 et 139 M€ au 31 décembre 2020). Ces derniéckgent principalement le fonds Euromillions
(103 M€ au 31 décembre 2021 et 86 M€ au 31 déceRi2@).

La variation de la trésorerie et équivalents dedirérie est détaillée en note 8.3.

A la connaissance du Groupe, il n’existe aucurngicisn importante qui limiterait sa capacité aav
acces aux actifs des filiales qu’il contréle.

8.3 Flux de trésorerie

La progression des dotations aux amortissemendgpeciations des immobilisations est expliquée
principalement par I'amortissement complémentaii@ lku raccourcissement des durées
d’amortissement de certains colts de développemetités, par I'amortissement du contrat de
partenariat pour les Jeux Olympiques et Paralyngsidtaris 2024 et par la dépréciation d’actifs.

La variation des provisions en 2021 est impactéeipa reprise de provision de 34 M€ faisant suite a
I'arrét définitif de la Cour de cassation en favdarFDJ dans la procédure engagée par des courtiers
mandataires.

En 2020, la variation du besoin en fonds de roufeni& a l'activité de +360 M€ avait été
principalement impactée par :

= la 1°¢ application de la loi Pacte - qui avait conduiirapaiement de 108 M€ aupres de I'Etat
consécutif a la disparition de fonds joueurs, achangement des rythmes de paiement des
prélévements publics suite & I'application de i&lacte (mensuel vs. hebdomadaire) compensé par
le paiement d’'un acompte,

* e report des dates limites d’encaissement dessgdis joueurs proposé par FDJ lors & 2
confinement, et

= un effet calendrier sur les créances et detteslaw@seau de distribution.

En 2021, I'évolution du besoin en fonds de rouleimigh a I'activité de +201 M€ s’explique
principalement par la croissance des prélevemaiikicg portée par les lots non réclamés et des gros
lots remportés en fin d'année par des joueurs rEnNCaisseés.
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Les investissements nets des dettes et avancespondantes s’élevent a 76 M€ en 2021 et 460 M€ en
2020. lls portent principalement sur les développeis des systémes d’'information et de back-office

ainsi que sur les terminaux de prises de jeux.@®_2ils comprenaient également la sécurisation des
droits exclusifs d’exploitation pour 380 M£.

La variation des actifs financiers courants et noarants (-216 M€ en 2021 et +110, M€ en 2020)
s’explique principalement par I'arrivée a échéa#@10 M€) et le renouvellement (-165 M€) de dépbts
a terme et par la création de fonds dédiés invest@bligations (-200 M€). En 2020, ils s’explicgerati
principalement par 'arrivée a échéance de dépfamie (+163 ME).

Le remboursement de 189 M€ de la dette financiénespond au versement de 156 M€ a I'Etat suite
a la cléture des fonds joueurs consécutive a IRdaie, a la part courante des emprunts pour 2étM€
un remboursement anticipé sur I’emprunt contraitzgs le cadre de I'acquisition de Sporting Group
pour 5 M£ (6 M€).

Les autres flux de trésorerie liés aux activitéBriincement portent principalement sur les actaris-
détenues dans le cadre d’un contrat de liquiditeestactions de performance.

Les loteries participantes du jeu Euromillibost constitué un trust, de droit anglais, afircdevrir les
risques de contrepartie et de défaut. Le trustgésé par un trustee, The Law Debenture Trust
Corporation. Pour FDJ, les sommes déposées aul@egyaranties dans un fonds sont gérées par le
trustee (qui est seul a avoir la capacité a faiérater les paiements) et se décomposent en sommes
allouées exclusivement aux gagnants du jeu Euriomsl] (103 M€ au 31 décembre 2021 et 97,3 M€ au
31 décembre 2020) incluses dans la trésorerieudtagnts de trésorerie.

8.4 Résultat financier

Le résultat financier inclut :

- le colit de I'endettement ;

- les produits liés aux placements financiers ;

- la variation de valeur des instruments dérivés ;
- le résultat de change.

” An Post (Irlande), Camelot (Royaume-Uni), FDJ, Uaterie Nationale belge, la Loterie Nationale
luxembourgeoise, Osterreichische Lotterien (Autg)chSanta Casa (Portugal), Swisslos (Suisse), ieoter
Romande (Suisse).
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En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Co(t de I'endettement financier -5,8 -5,4
Plus-values de cessi 2,3 3,4
Produits d'intérét sur les placeme 2,9 6,7
Instruments dérivés (Produ 0,0 0,0
Produits financiers sur titres évalués a leur justeur par résult 19,7 3,4
Gains de chant 0,6 0,2
Autres produitdinancier: 2,3 0,6
Produits financiers 27,9 14,4
Instruments dérivés (Charg -0,4 -1,0
Charges financiéres sur titres évalués a leur juslaur par résult 0,0 0,0
Pertes de chan -0,7 -2,8
Autres charges financiél -0,2 -0,5
Charges financieres -1,3 -4,3
Résultat financier 20,8 4,6

Le codt de I'endettement financier correspond @gdment a la charge d'intérét sur les emprugts |
aux droits exclusifs d’exploitation, a I'acquisiti@u siége social et de Sporting Group.

La variation nette des charges et produits finaacser titres évalués a la juste valeur par résulta
(+16 M€ entre 2021 et en 2020) est liée a I'évolutdes marchés et a la performance des fonds
d’'innovation qui soutiennent le développement dag-sips sur des activités proches du coeur de métie
de FDJ.

FDJ est exposée a des risques de change, primogratiesur le dollar américain et la livre sterlihgs
évolutions de cours génerent du résultat de chpogeles actifs et passifs financiers non couvéis.
2020, le résultat de change incluait notammenatanmon efficace de la réévaluation de la detteregt
souscrite en livres sterling et destinée a colariituation nette de Sporting Group.

8.5 Politigue de gestion des risques financiers

Dans le cadre de la gestion de ses excédents eeré, le Groupe est confronté & quatre grandes
catégories de risques :

» lerisque de crédit (lié au risque de défaillarbes contreparties des opérations) ;

» lerisque de liquidité (lié a I'incapacité, pouGeoupe, de faire face a ses obligations de paitsnen

* lerisque de taux (principalement lié a la baissetdux) ;

* lerisque de marché.

Les éléments ci-dessous décrivent la nature dastpees, et les actions mises en ceuvre par le 6roup
pour en limiter les effets.

8.5.1 Risque de crédit des placements et instruments deés

Le risque de crédit ou risque de contrepartie d@sements et des instruments financiers dérivés est
suivi par le Comité de Trésorerie comprenant notamninte directrice Finances et des membres du
département Trésorerie et Placements. Ce risquespand a la perte que le Groupe aurait & supporter
en cas de défaillance d'une contrepartie, entrafearon-respect de ses obligations vis-a-vis de lu

La politique du Groupe, pour les placements erunsénts dérivés, consiste a limiter les opérations
pondérées par la nature des risques, a un mongitnal par contrepartie autorisée. Cette liste de
contreparties autorisées est établie par le Codatdrésorerie, sélectionnée selon un double critéere
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fonction de leur rating et de la durée de I'opérmatiElle est revue périodiguement, a minima chaque
semestre. En cas de baisse de notation d'une pantieeen deca du rating minimum, le Comité de
Trésorerie statue sur la conservation éventueeogérations existantes jusqu’a leur échéance.

Le Groupe considére que le risque de défaillanceotdrepartie, susceptible d’avoir une incidence
significative sur sa situation financiére et scsuitat, est limité, en raison de la politique dstigs des
contreparties ; et plus particulierement le niveamimum de rating long terme retenu pour ces
opérations.

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020
Actifs financiers non courants au codt arr 435,0 320,0
Actifs non courants évalués a la juste valeur ganltat (hors fonds d'innovatic 377,4 150,7
Instruments dérivés non coure 2,7 -
Total actifsfinanciers non courants (hors fonds d'innovat 815,1 470,7
Actifs financiers courants au codt am 52,4 210,0
Actifs courants évalués a la juste valeur par tét 40,0 5,0
Instruments dérivés coura 0,5 0,5
Total titres deplacement couran 93,0 215,5
Placements, équivalents de trésol 221,2 218,5
Total placements (hors fonds d'innovation) 11293 904,7

Au 31 décembre 2021, les placements étaient corausipalement :

- d’OPCVM et assimilés pour 518 M€ (245 M€ au 31 adlore 2020),

- dinvestissements avec contrepartie pour 606 M® (@& au 31 décembre 2020). Ces derniers
incluent 505 M€ de comptes a terme (550 M€ au Bkmdre 2020), 45 M€ de dépbts a vue
rémunérés (60 M€ au 31 décembre 2020), 56 M€ d’'ENBINME d’EMTN au 31 décembre 2020).

- D’instruments dérivés pour 3 M€ au 31 décembre ZQ20€ au 31 décembre 2020)

- d'intéréts courus pour 2 M€ au 31 décembre 2021.

rtie s'analyse comme suit :
Nombre de contreparties par

Le risque de crédit sur les investissements avetreme

Encours total en M€ tranche d'encours
100 M€| 150 M€
RATING
AA [ Institutions Financiéres 235 1 1
A/ Institutions Financiéres 371 5 4 2
TOTAL 606

8.5.2 Risque de crédit sur les créances commerciales

Le Groupe considere que le risque de défaillanseddaillants, susceptible d’avoir une incidence
significative sur sa situation financiére et sosuttat, est limité en raison de sa politique deveotre

du risque de crédit : mise en place du cautionnesysiématique de tout nouveau détaillant aupres
d’assureurs, ou caution bancaire/dépét de fonds.
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La crise sanitaire n'a pas accru significativemlentisque de défaillance en raison du systeme de
couverture existant, des mesures d’accompagnenterésgau mises en place par le Groupe, et des
aides de I'Etat auprés des points de vente.

8.5.3 Risque de liquidité

Le risque de liquidité se définit comme l'incapagiour le Groupe a faire face aux échéances de ses
obligations financiéres a un codt raisonnablendlut notamment les risques de contrepartie staiosr
jeux, dont les montants peuvent potentiellemeet@evés, et qui doivent pouvoir étre couvertupar
trésorerie mobilisable dans un court délai. Cegides font I'objet d’'une couverture par ailleur®ifv

note 4.4.1 — Couverture du risque de contrepartie).

L'exposition de FDJ au risque de liquidité est tidei dans la mesure ou la politique de gestion de
trésorerie du Groupe prévoit que plus de 20 % deswes doivent étre investis sur des supports
monétaires, et que la somme de ces encours masdides encours investis sur des supports & moins
de trois ans représente un minimum de 80 % dudetplacements.

Le Comité de Trésorerie, dirigé par la Directri¢edfces, suit mensuellement la position de ligéidit
et s’assure du respect des limites définies.

Les encours investis sur des supports court tetmkeligataires a moins de trois ans sont en phase a
la politique de gestion de trésorerie de FDJ.

Au 31 décembre 2021, le niveau moyen des placengétitdde 1 456,1 M€. Le montant des emprunts
et dettes auprés des établissements de créditdétdd2,3 M€ :

- 346,8 M€ correspondant a la contrepartie finanaieréa sécurisation des droits d’exploitation
exclusifs (hors frais d’émission). ;

- 80 M€ de dette financiére liée a I'acquisition ikge du Groupe ;

- 65 M€ de dette financiere liée a I'acquisition gm&ing Group.

La majeure partie des supports court terme peatrétupérée, sans pénalité ou risque en capital, a
l'issue d’un préavis de 32 jours calendaires.

Par ailleurs, des lignes de crédit confirmées nitisées ont été mises en place en février 2021 pou
montant de 150 M€ sur des horizons compris entret ging ans.

Compte tenu du niveau des placements au 31 déc@®bte et sur la base de ses prévisions d’activité,
d’'investissements et de remboursement de dettasdigres, le Groupe estime qu’il dispose de la
capacité financiere pour lui permettre de faireefacses échéances au cours de 12 prochains mois a
compter de la date d’examen des comptes annuels ganseil d’administration.

8.5.4 Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét d'un actif financidrlesisque de réaliser une moins-value sur ue ttr de
subir un co(t supplémentaire induit par la variaties taux d'intérét. Le risque de taux d'intéén d
passif financier est le risque de subir un colpkirpentaire induit par la variation des taux dfi@te

L'exposition du Groupe aux variations du taux dliét est liée a ses placements futurs d’une pait, e
ses emprunts a taux variable d’autre part. Le Gronget en ceuvre une politique de gestion dynamique
de son risque de taux sous la supervision du Caeitérésorerie. L'objectif de cette politique est d
sécuriser un revenu minimum des placements, dacedie d'une gestion a horizon maximum de cing
ans, et de couvrir & un prix raisonnable le risdgigaux d’intérét des emprunts

La sensibilité au risque de taux résulte de placésna taux fixes (obligations et titres de créances
négociables), d'instruments dérivés de taux, etaties a taux variable.
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Au 31 décembre 2021, la part des placements exposgsisque direct est négligeable. La variation a
la hausse ou a la baisse de 0,5% de I'ensembéecdeitbe de taux n'aurait pas d’incidence sigrifiea

sur la juste valeur des placements. Les dettasxaviiable concernent la contrepartie financiérded
sécurisation des droits d’exploitation exclusifd@B M<€) et la dette liée a I'acquisition de Spagti
Group (65 M€). L'impact d'une variation a la hausee0,5% de I'ensemble de la courbe de taux serait
inférieur a 1 M€.

8.5.5 Risque de marché

Le risque de marché est le risque de réaliser uamsavalue sur un titre ou de subir un codt
supplémentaire induit par la variation des tauxtétiét.

Le Groupe est exposé a un risque de marché liéwalxtions des supports d'investissements utilisés.

Le Groupe met en ceuvre une stratégie de placenmntl'dbjectif est de limiter ces risques, la
principale composante de cette stratégie est lmitiéh d'une allocation d'actifs qui encadre les
possibilités d'investissements par grandes cladsesifs.

Cette allocation prévoit un plafond pour les aaiggjués :

* Les placements de type « actions » ne peuventseqmter plus de 4% du total des actifs ;

* Les placements de type « diversification » (obilayet convertibles, préts seniors,
immobilier...) ne peuvent représenter plus de 8%wadtss ;

» Les placements en obligations au-dela de troisianmeuvent représenter plus de 8% des
actifs.

Les placements de types monétaires et obligataieesnoins de trois ans doivent représenter un
minimum de 80% des actifs.

Outre ces éléments d’allocation, une diversificatiéographique des placements est mise en ceuvre, et
les stratégies utilisées doivent permettre unetilitdadu portefeuille significativement moins éésy
gue celle des indices de marchés.

Au 31 décembre 2021, les placements soumis a gqueride marché s’élevent a 573,7M€ (306,7 M€ au
31 décembre 2020).

8.6 Juste valeur des instruments financiers

Les instruments financiers comprennent :

» alactif, 'ensemble des placements (classés &fsdimanciers non courants, actifs financiers
courants et trésorerie et équivalents de trésQrdiemsemble des préts et créances liées a
l'activité, les dérivés ainsi que les comptes baesa

* au passif, 'ensemble des dettes, dettes licexaMité, dérivés et dettes financiéres.

Compte tenu de la nature des instruments finantaetd, passif), leur valeur comptable correspand
leur juste valeur.
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31.12.2021 31.12.2020

Catégorie IFRS 9 et valorisation Juste
Valeur Juste Valeur
Trésorerie Juste Valeur par résultat Niv. 1 380,4 4547
Equivalents de trésorerie 221,2 218,4
Préts et créances au colt am Niv. 2 118,¢ 132,¢
Juste valeur par résult: Niv. 2 102,7 85,¢
Actifs financiers non courants - 944,7 571,4
dont actifs financiers non courants au co(t an Préts et créances au codt am Niv. 2 435,( 320,(
dont actifs financiers non courants en juste valear

résulta Juste Valeur par résult Niv. z 377,¢ 150,7
dont titres non consolidés (fonds d'innovat Juste Valeur par résult Niv. 2 42,6 18,7
dont titres non consolidés (fonds d'innovat Juste Valeur par résult Niv. & 132 12,¢
dont autresactifs financiers non courar Préts et créances au colt am Niv. 2 76,5 69,C
Actifs financiers courants - Niv. 2 93,7 215,7
dont actifs financiers courants en juste valeur pssulta Juste valeur par résult: Niv. 2 40,C 5,C
dont actifsfinanciers courants au co(it amc Préts et créances au colit am Niv. 2 52,4 210,C
dont instruments dérivés coura Juste Valeur par capitaux propl Niv. 2 0,k 0,k
dont dép6ts et cautionneme Préts et créances au co(it am Niv. 2 0,7 0,2
Créances clients et réseau de distribution (valeurette) 358,5 255,4
dont créances clier Préts et créances au codt am Niv. 2 38,1 24,7
dont créances sur le réseau de distribu Préts et créances au co(t am Niv. 2 320,¢ 230,7

Autres actifs d'exploitation hors créances fiscalest
sociales et hors charges constatées d'avance - 212,4 175,6
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS - ACTIFS 22109 1891,2
Passifs financiers non courants Passifs financiee colt amorti Niv. 2 486,3 510,0
Dettes fournisseurs et réseau de distribution 385,7 249,0
dont fournisseur Passifs financiers au co(t amc Niv. 2 173,C 105,¢
dont dettes envers le réseau de distribt Passifs financiers au cot amc Niv. 2 212,¢ 143,k
Fonds joueurs courants Passifs financiers au coltaorti Niv. 2 256,6 192,4
Gains a payer - Disponibilités joueurs Passifs fineciers au colt amorti Niv. 2 370,0 288,8

Autres passifs d'exploitation hors dettes fiscalest

sociales et hors produits constatés d'avance Pasdfiihanciers au colt amorti Niv. 2 68,6 60,3
Autres passifs financiers courants Passifs finanaig au colt amorti Niv. 2 60,6 218,2
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS - PASSIFS 1627,8 1518,7

Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs

Niveau 2 : Utilisation de données, autres que ffiesgdtés d’'un instrument identique, observablesaement ou indirectement sur le marché

(données corroborées par le marché: courbe dedtemigrét, taux deswap,méthode des multiples, etc.)
Niveau 3 : Techniques d’évaluations fondées suddesées non observables telles que des projectiodss données internes
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9. Participations dans les coentreprises

En millions d'euros

Valeur des titres au 31.12.2019 14,5
Variation de périmétre 0,1
Quote-part de résultat net 2020 1,8
Dividendes -0,¢
Ecarts de conversion -0,4
Valeur des titres au 31.12.2020 14,7
Variation de périmétre -
Quote-part de résultat net 2021 4,1
Dividendes -
Ecarts de conversion 1,6
Valeur des titres au 31.12.2021 20,6

9.1 Société de Gestion de I'Echappée (SGE)

SGE, qui gere I'équipe cycliste Groupama-FDJ, @éti&e a hauteur de 50% a Groupama le 6 décembre
2018 et a été mise en équivalence a compter dedagt. . L’Association 'Echappée reste, pourasé p
responsable des questions d’éthique, de la défindi programme sportif et de la gestion éventuelle
de toutes les activités liées au sport cyclistetammaLe contrat de sponsoring entre FDJ et SGE
représente une charge de 4,0 M€ en 2021 (6,7 N2©20).

9.2 Lotteries Entertainment Innovation Alliance (LEIA)

Le Groupe détient une participation de 208ans Lotteries Entertainment Innovation Alliancg,A
société de droit norvégien, plateforme de distrdsute jeux digitaux située en Norvege. Les autres
actionnaires sont Danske Lotterie Spile, Danem20k4d), Norsk Tipping, Norvege (20%) et Veikkaus,
Finlande (20%) et Svenska Spel, Suéde (20%). llasmes commerciales du Groupe avec cette société
représentent un produit net de 2,4 M€ en 2021 (envi M€ en 2020).

9.3 Beijing ZhongChai Printig (BZP)

Le Groupe détient une participation de 46,25% dgigng ZhongCai Printing Co Ltd (BZP), société
chinoise d’'imprimerie de tickets de loterie mise éguivalence. La loterie chinoise CWL (China
Welfare Lottery) en détient 53,75%. Le retrait dexjBya Ltd. du capital de Beijing Zonghcai Printing
(BZP) intervenu le 21 mai 2021, et la réductioncdgital consécutive a cette sortie, n'ont pas eu
d’incidence sur la valorisation des titres BZP.doaircentage d'intérét du de FDJ a été porté de 87%
46,25%.

Le Groupe n’a pas de relation commerciale sigrifiecavec BZP en 2021. BZP a versé au Groupe des
dividendes, nets des effets de change et des esténla source, de 0,9 M€ en 2020 (pas de dividende
sur 2021).

8 Au 1¢" janvier 2020, le Groupe détenait une participaier?5% de LEIA. Suite a I'entrée de Svenska Spel a
capital de LEIA au % octobre 2020, le pourcentage de détention du @aipsi que celui des autres actionnaires,
a été ramené a 20%.
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9.4 Services aux Loteries en Europe (SLE)

Le Groupe détient une participation de 26,57% demescoentreprise, Services aux Loteries en Europe
(SLE), société coopérative a responsabilité limiteelroit belge localisée a Bruxelles et crééectmboe
2003 pour réaliser les opérations communes duteontllions (tirage, centralisation des combinagson
calcul des rapports et organisation des trangflerfends entre les opérateurs pour le paiemeribtigs

Le capital de la société est détenu par les déxiex membres du jeu. En 2021, les relations coniabes

du Groupe avec SLE représentent un produit de 2 M€.

9.5 National Lotteries Common Services (NLCS)

Le Groupe détient une participation de 50% dansoeratreprise, National Lotteries Common Services
(NLCS), société de droit francais créée en féa@4r3 afin de rassembler des loteries dans une démar
de mise en commun de leurs compétences et leurenaogn matiere de paris sportifs. L'autre
actionnaire est SCML, la loterie d’Etat portuga&nta Casa de la Misericordia de Lisboa Aucune
transaction avec cette société n’a d’'incidenceifsigitive sur le Groupe. Les transactions commégsia
du Groupe avec cette société représentent un progtde 1,6 M€ en 2021.

10. Impét sur le résultat

L’impdt sur le résultat comprend la charge d’immdtgible et la charge d’'impo6t différé. 1l est
comptabilisé en résultat sauf s'il se rattache & éléments qui sont comptabilisés directement en
capitaux propres, auquel cas il est comptabilisgctkment en capitaux propres.

Les taux d'impét retenus sont les taux adoptésuasiepdoptés a la fin de la période de présentdon
l'information financiere pour chaque juridictiorsdiale.

L'impo6t exigible est le montant de I'imp6t dO adrei de la période. L'impot différé résulte des
différences temporelles entre la valeur comptabkeattifs et passifs et leurs bases fiscales, qirgsi
des déficits fiscaux. Il est déterminé selon lalrade du report variable. Un actif d'impét différést
comptabilisé que dans la mesure ou il est probgistele Groupe disposera de bénéfices imposables
futurs sur lesquels cet actif pourra étre imputésdan horizon prévisible ou, au-dela, d'impbtsétits
passifs de méme maturité. Les actifs et passifgpbt différé sont compensés dans I'état de latitna
financiere par entité fiscale.

10.1 Charge d'imp6t sur le résultat

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Imposition différée 0,7 5,1
Impét exigible -123,1 -90,1
Total charge d'impét sur le résultat -122,5 -85,0

En 2021, la croissance de la charge d'imp6t réguiteipalement de celle du résultat avant impd.
taux effectif d'imp6t ressort a 29,7% (28,6% en@02

10.2 Impots exigibles

En millions d'euros 31.12.2021| 31.12.2020

Actifs d'impét exigible 13,0 15,8
Passifs d'impd6t exigible 11 0,3
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Les actifs (passifs) d'impdts exigibles corresparidgrincipalement au montant net des acomptes
d'impdts sur le résultat payés et de la dettediéecharge d'imp6t sur la période.

10.3 Impots différés

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Provisions non déductibles* 10,1 10,5
Charges non déductibles temporairement 6,2 7,3
Autres sources de différences temporaires** 3,3 -46,7 3,7 -44.,3

Reconnaissance ou consommation de produits d'imp6t

sur déficits fiscaux reportables 6.1 L5
Total imp6t différé 25,6 -46,7 23,0 -44,3
Imp6t différé net -21,0 -21,3

* incluant le changement de méthode IAS 19/IFRIQ@20 (-1,2M€)
** incluant principalement les imp6ts différés sameutralisation des provisions réglementéesnesrtissements et la juste valeur des actifs
financiers par résultat

Des imp6ts différés actifs sur des déficits fiscankété reconnus pour 6 M€, dont 4,3 M€ sur |goplér,
sur la base des projections actuelles, avec uadrode recouvrement a 2026.

10.4 Rapprochement du taux d’'impét théorique et du tauxd’impét effectif

En millions d'euros 2021 2020

Résultat comptable consolidé avant impot et inadanise en équivalence 4125 297,3
Taux d'impdt normal théorique 28,4% 32,0%
Charge d'imp6t théorique 117,2 95,2
Incidence des éléments générant une différencelangdt théorique :

- Différences permanentes 17,3 -12,0
- Effet tzjlux d'impbts (différ,er)tiel entre les patsapplication de taux réduit) sur 01 06
les impots courants et différés ' '

- Crédits d'impbts -12,4 -2,5
- Déficits fiscaux nets des utilisations -0,7 4,1
- Autres éléments 1,2 -0,4
Total écarts imp6t effectif / imp6t théorique 5,3 -10,2
Charge d'impét effectif 122,5 85,0
Taux d'imp6t effectif 29,7% 28,6%

Les sources de différences sont principalementdégséciations décrites en 4.2.3 Autres produits et
charges opérationnels non courants, ainsi queéliastd fiscaux de filiales étrangeres.

Les crédits d'imp6t portent principalement sur lécénat.

11. Résultat par action
Le calcul du résultat net par action est étabbirsés régles édictées par IAS 33.
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Il est obtenu a partir du nombre moyen pondéré&idias en circulation au cours de I'exercice, déidunct
faite du nombre moyen d’actions auto-détenues ré@® en minoration des capitaux propres.

Le résultat de base par action est calculé enativile résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires de la société par le nombre moyen p@ndéctions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice.

Le résultat dilué par action est déterminé en apiske résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actionsanes en circulation des effets de toutes lesast
ordinaires potentielles dilutives.

Si la prise en compte pour le calcul du résultatdpar action des instruments donnant droit aitalap
de facon différée génére un effet adhitutif, ces instruments ne sont pas pris en compte

| 31122021 31.12.2020)

Résultat part du Groupe (en millions d'eu 294,2 213,7
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaire 190 956 080 190 962 466
Résultat de base par action (en euros) 1,54 1,12
Résultat dilué par action (en euros) 1,54 1,12

* Le nombre moyen pondéré d'actions ordinairesnestdes actions autodétenues.

FDJ considére avoir acquis les actions détenuesravgnt par Soficoma. Au regard du litige en cours
avec la société Soficoma, le nombre moyen pondécéiahs ordinaires ne prend pas en compte cette
opération (voir note 14 ci-apres).

Le Groupe n'ayant émis aucun instrument dilutifnom dilutif sur 'ensemble des périodes présentées,
le résultat dilué par action est donc égal au tésde base par action.

12. Capitaux propres

12.1 Capital social

Le capital social de FDJ s’éléve a 76 400 000€,pam@ de 191 000 000 actions entiérement souscrites
et libérées d’'une valeur nominale de 0,40€ chacune.

La répartition du capital est détaillée en note 1.1

12.2 Actions auto-détenue%

Les actions auto-détenues sont inscrites pouckitrd’acquisition en diminution des capitaux pespr
Les résultats de cession de ces titres nets d'isgurdtimputés directement dans les capitaux pragires
ne contribuent pas au résultat de I'exercice.

9 Il est rappelé par ailleurs que 5 730 000 actitéa Société font I'objet d’'un contentieux devien€our d’appel d’Aix en
Provence avec Soficoma (voir note 14 — Procéduratentieuses et judiciaires en cours), FDJ considéavoir acheté ces
actions le 18 mai 2017. Il est précisé a ce titre kpssemblée générale mixte du 18 juin 2018 adé&tannuler les actions
concernées sous la condition suspensive de cesgit'flait droit a la demande formulée devant iedimal de commerce, c'est-
dire que le Tribunal constate que (i) en applicatle 'article 15b) des statuts Soficoma était éede céder ses actions dans
le délai de 3 mois suivant la réunion du conseaiddiinistration ayant constaté la perte de ses tiondide capacité pour
demeurer actionnaire de FDJ, (ii) FDJ a satisfaraobligation de payer le prix des actions ersiggrant le prix a la Caisse
des dép6bts et consignations, (iii) Soficoma a peedgualité d’actionnaire a cette date de condgmagoit le 18 mai 2017 et
(iv) FDJ est autorisée a retranscrire dans sestregile transfert par Soficoma a FDJ de ces action
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Un programme de rachat et de vente d'actions dedgété autorisé par le conseil d’administration du
19 décembre 2019, en application de l'autorisatiomférée par I'assemblée générale du 4 novembre
2019, a été mis en ceuvre aux fins de conclure nmatale liquidité ayant pour objet d’animer I'axcti
FDJ. La somme maximum de 6 M€ a été affectée amteat de liquidité, pour une durée allant jusqu’au
31 décembre 2022.

Ce programme fait I'objet d’'un contrat de liquiditgnforme aux dispositions prévues par I'Autoriés d
Marchés Financiers (AMF).

Des achats d'actions sont également effectués ldatedre du programme d'attribution d’actions de
performance octroyé le 30 juin 2021.

Au 31 décembre 2021, les actions propres enregssgg diminution des capitaux propres consolidés
représentent 112 063 actions pour une valeur d&€.626 333 actions pour une valeur de 0,9 M€ au
31 décembre 2020).

12.3 Réserves

L'activité du Groupe dans le domaine de l'orgarnisatt de I'exploitation des jeux d’argent implique
des risques et engagements spécifiques, partieol@rt importants, qu’il se doit d’anticiper par des
couvertures adaptées.

Les statuts de FDJ (article 29.A) ont institué véserve statutaire pour faire face aux risquessrare
(fréequence d'occurrence tres faible et montant &evé de plusieurs événements de jeux qui se
reproduiraient sur une méme période) et extréméguénce d’occurrence extrémement faible, montant
trés éleve). Cette réserve statutaire peut éliségtien cas de survenance des risques décriesseds,
notamment dans I'hypothese ou I'assurance desassd@ contrepartie (voir note 4.7.1) ne suffirai p

a couvrir les risques du jeu.

Les risques couverts sont :

- les risques opérationnels pouvant survenir a tauhemt du cycle de vie des jeux (conception,
production des supports, logistique, commerciabisat...). lls sont évalués, apres effet imp6t, a
0,3% des mises de I'exercice précédent. En 2021aitse exceptionnelle des mises n’a pas donné
lieu a une minoration de la part de la réserveitgtime sur les risques opérationnels, qui est igeat
au niveau de 2020 (52 M€) ;

- lesrisques de contrepartie rares et extrémesgyé&vabnctuellement en cas de modification majeure
de I'offre de jeux ou du comportement des jouetitx 31 décembre 2021 et 2020, ils sont couverts
a hauteur de 40 M€.

La réserve statutaire s’établit donc a 92 M€ ad&dembre 2021 (92 M€ au 31 décembre 2020).

12.4 Distribution de dividendes

Les dividendes relatifs a I'exercice 2021, soumig@probation de I'assemblée générale du 26 avril
2022 approuvant les comptes de I'exercice closlldé&embre 2021, sont de 237 M€, soit 1,24 € par
action.

Les dividendes relatifs a I'exercice 2020, et appés par 'assemblée générale du 16 juin 2021
approuvant les comptes de I'exercice clos le 3&héce 2020, étaient de 172 M€, soit 0,90€ par actio

13. Transactions avec les parties liées

13.1 Etat

L'Etat dispose d’un contréle étroit sur FDJ ades prérogatives spécifiques dont notamment ut droi
de veto octroyé au commissaire du gouvernememesdécisions prises au cours des instances de FDJ,
I'approbation par décret des modifications desustade FDJ et également I'obtention d’un agrément
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préalable des ministres chargés de I'économie budget, apres consultation de I'Autorité Nationale
des Jeux pour I'entrée en fonction du présidemgctiur général et directeurs généraux délégués de
FDJ.

Le décret droits exclusifs du 17 octobre 2019 @irs fourchettes et/ou plafonds de TRJ par gamme de
jeux tandis que l'article 138 I° de la loi Pactetramsi en place un prélevement au profit de I'Etat
calculé sur la base du produit brut des jeux sait,occurrence, la différence entre les sommeagées

a partir du Yjanvier 2020 par les joueurs et les sommes a vetsarreverser aux gagnants. Le taux de
ce prélevement est fixé a 54,5% pour les jeuxrdgditraditionnels dont le premier rang est régarti

la forme mutuelle et & 42% pour les autres jeutotdgie. Les conditions et modalités de recouvréamen
annuel de ce prélévement sont définies par décret.

Les montants inscrits a ce titre au compte de taiset dans I'état de la situation financiére dent
suivants :

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020
Etat de la situation financie- Actif Droits exclusifs d'utilisation (valeur bru 380,( 380,(
Etat de la situation financie- Actif Acompte sur prélevements pub 202,1 165,¢
En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020
Etat de la situation financie- Passi Prélevements publics (incluant LN 501, 412(
Etat de la situation financie- Passi Fonds joueurs clos au ler janvier 2 - 156,(
En millions d'euros 31.12.2021 | 31.12.2020
Compte de résult Prélévements publi 3816,( 3242,

La convention conclue entre I'Etat et FDJ, en diatel7 octobre 2019, prévoit qu’au terme normal ou
anticipé des droits exclusifs, les biens stricteanm&tessaires a I'exploitation des droits exclusifist
repris par I'Etat contre une indemnité correspohdda valeur vénale des immeubles et la valeue net
comptable des autres immobilisations.

Les transactions entre FDJ et d’autres entreppsddiques (France Télévisions, EDF, SNCF, La
Poste...) sont toutes réalisées a des conditionsatesrde marché.

13.2 Autres parties liées

Les transactions entre FDJ et ses filiales consetigbar intégration globale, qui sont des parites)|
sont éliminées en consolidation et ne sont pasliéésdans cette note.

Le Conseil d’administration du 15 décembre 2016itasiacidé la reconduction de la Fondation
d’entreprise FDJ pour une durée de cing ans, & parb janvier 2018 et jusqu’au 2 janvier 2023 av

un plan d’action pluriannuel de 19,5 M€, doté ateaude 7 M€ en 2016, 8 M€ sur 2017, 3 M€ pour
2019, et 1,5 M€ sur 2021. Le solde de I'engagememta Francaise des Jeux de 3,7 M€ est couvert par
une caution bancaire.

Le Conseil d’Administration du 16 décembre 202%eide la reconduction de la Fondation d’entreprise
FDJ pour une durée de cing ans, a partir du 3¢ar2023, avec un plan d’action de 25 M€ sur laeluré
du période 2023-2027.

Il n'existe pas d’opération significative conclugea un membre des organes de direction ayant une
influence notable sur le Groupe.
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13.3 Rémunération des dirigeants

La rémunération des dirigeants releve des infomnatdonnées au titre des parties liées.

Les principaux dirigeants siégent au Comité dedima Groupe qui compte 21 membres.

Dans le compte de résultat consolidé, les remupésades dirigeants se limitent aux éléments stsvan

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Avantages du personnel a court te 5,€ 4.¢
Avantages du personnel & long te 0,€ 0,2
Total 6,6 51

Les avantages a court terme incluent 'ensemblaé&lasnérations. Les autres avantages a long terme
comprennent les avantages postérieurs a 'empidefhnités de fin de carriére et frais de sant8), le
médailles du travail ainsi que les actions de perémce.

Dans I'état de la situation financiere consolidés,dettes envers les dirigeants sont les suivantes

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Avantages du personnel a court te 1,6 1,7
Avantages du personnel a long te 2,¢ 2,2

La juste valeur des actions gratuites attribuéesoats de la période aux principaux dirigeants dans
cadre du plan de paiement en actions décidé erdd&6 juin 2021 s’éléve a 2,9 M€.

Les avantages postérieurs a I'emploi ne concerpast les mandataires sociaux (la Présidente
Directrice-Générale et le Directeur Général Délggaémpte tenu de leur statut de fonctionnaire
détaché.

14. Procédures contentieuses et judiciaires en coursdiv note 7)

Litige 85 courtiers-mandataires

Des adhérents de I'Union Nationale des Diffuseerdelix (UNDJ) ont assigné La Francaise des Jeux
en mai 2012 devant le Tribunal de Commerce de Manp®ur voir prononcer la résiliation judiciaire
de l'avenant au contrat de courtier mandataireésegn2003. Cette procédure est actuellement es cour
devant le Tribunal.

Litige 67 courtiers-mandataires

Le 6 aolt 2015, 67 courtiers-mandataires ont aésignFrancaise des Jeux, auprés du Tribunal de
Commerce de Paris. lls ont formulé des demanddsmenages et intéréts, suite a la résiliation desleu
contrats de courtiers mandataires. Le 3 octobré,2@ITribunal a débouté les courtiers de l'intéigfa

de leurs demandes. lIs ont fait appel de cettesitdren novembre 2016 aupres de la Cour d’Appel de
Paris. Par arrét du 27 mars 2019, la Cour d’ApmelPdris a confirmé le jugement en toutes ses
dispositions. Les courtiers-mandataires ont forméaurvoi en cassation a I'encontre de cet arrét en
juin 2019. Par arrét du 10 novembre 2021, la Ceucaksation a rejeté leur pourvoi mettant ainsi un
terme définitif a la procédure engagée par ce6tiers-mandataires.
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Litige Soficoma

FDJ a assigné le 23 mai 2017 Soficoma, sociétdecipour voir constater la perte de sa qualité
d’actionnaire de FDJ. Par jugement du 23 mai 2&19ribunal de commerce de Marseille a fait droit
a la demande de FDJ. Soficoma a interjeté appe jlggement le 20 juin 2019 devant la Cour d’Appel
d’Aix-en-Provence. Cette affaire est en cours dela@our d’Appel.

Parallelement, Soficoma a assigné FDJ le 27 déaerd®di7 devant le Tribunal de commerce de
Nanterre pour voir constater sa qualité d’actioremde FDJ et la voir condamner a lui verser le iaaint

de ses dividendes. Cette affaire a fait I'objetndawrsis a statuer en raison du litige actuellereant
cours devant la Cour d'appel d’Aix en Provence.icoha a sollicité le rétablissement de I'affaire et
FDJ a de nouveau sollicité le sursis a statuer dlattente de lissue de la procédure principale
actuellement en cours devant la Cour d’appel d&xixProvence. Le Tribunal de commerce de Nanterre
doit se prononcer le 15 février 2022.

Procédure devant le Conseil d’Etat

Par courrier en date du 20 mai 2021, le Conseilad’& appelé FDJ dans une procédure introduite en
décembre 2019 par quatre requérants afin qu'elsgmte des observations. Ces requérants - The
Betting and Gaming Council, Betclic Enterprises iteéd, European Gaming and Betting Association
et SPS Betting France Limited - ont intenté quatoerours pour excées de pouvoir contre I'Ordonnance
n°2019-1015 du 2 octobre 2019 réformant la réguiadies jeux d’argent et de hasard, le décret 9-201
1060 du 17 octobre 2019 relatif aux modalités dieation du contrble étroit de I'Etat sur la soéi¢ta
Francaise des jeux, le décret n° 2019-1061 du toboe 2019 relatif & I'encadrement de I'offre deje

de La Francaise des Jeux et du Pari mutuel urleadtécret n°® 2019-1105 du 30 octobre 2019 décidant
le transfert au secteur privé de la majorité dutahde la société anonyme La Francaise des jeux,
I'Arrété du 6 novembre 2019 fixant les modalitésrdmsfert au secteur privé de la majorité du ehpit
de la société La Francaise des jeux, 'Arrété dun@@embre 2019 fixant le prix et les modalités
d’attribution d’actions de la société La Francalse Jeux, le décret n°2019-1563 du 30 décembre 2019
relatif a 'approbation des statuts de la sociéé-tancaise des jeux et le décret n° 2020-494 w28
2020 relatif aux modalités de mise a dispositioiaffre de jeux et des données de jdies requérants
sollicitent I'annulation des textegformant la régulation des jeux d’argent. Ces uesegont pendants
devant le Conseil d’Etat. FDJ a déposé un mémeiré aolt 2021 et les requérants ont déposé de
nouveaux mémoires le 11 octobre 2021. L’instrucéshactuellement en cours.

Procédure devant la Commission Européenne

Deux plaintes ont été déposées aprés la privatisde la FDJ auprés de la Commission européenne,
référencées dans le registre des aides d’Etatlidectsous les numéros SA. 56399 et SA. 56634 pou
octroi supposé d'aides d'Etat (sous la forme dangiar de traitement fiscal préférentiel et d'doti®
droits exclusifs pour une rémunération insuffisarites plaignants sont I’Association frangaisejdes

en ligne (AFJEL) - plainte du 31 janvier 2020 eeBetting and Gaming Council (BGC) - plainte du 5
mars 2020.

Le 26 juillet 2021, la Commission Européenne a awgd’ouverture d'une enquéte approfondie a
I'encontre de la France sur le caractere appraj@i@ somme de 380 M€ versée en « rémunération des
droits exclusifs accordés » sur les paris spodifspoint de vente et la loterie. La décision de la
Commission Européenne ayant conduit a I'ouverterethquéte a été publiée le vendredi 3 décembre
2021 sur le registre des aides d’Etat figuranssur site internet ainsi qu’au Journal officiel dénion
européenne. Celle-ci expose les motivations I'agantuit & questionner le montage retenu au regard
du droit des aides d’Etat. La procédure est ensceties parties échangent des mémoires. FDJ adélépo
ses observations auprés de la Commission le 3gaR0R2. Aucun calendrier n’a été communiqué a ce
stade par la Commission.
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Le sujet de la garantie a été cléturé par la Comsinnis cette derniére confirmant I'absence de gerant
au sens des aides d’Etat. Concernant le traitefiseat préférentiel, 'enquéte préliminaire faisanite
aux plaintes est toujours en cours.

15. Engagements hors bilan

Les autres engagements sont détaillés dans latablelessous :

En millions d'euros 31.12.2021 31.12.2020

Engagements donnés

Cautions et garanties a premiéres demse 40,9 32,4
Contrat de parraina 22,6 30,2
Fonds d'investisseme 45,7 44,5
Engagements de bonne fin* 102,8 113,6
Droits d'images des coureurs et engagement asgsociat
L'Echappé 0,8 1,2
Compte séquest - 1,1
Loyers immobilier 4.9 2,4
Hypothéque sur bien acq 86,4 95,4
Paris 2024 partenar - 22,2
Autres Engagements doni 0,8 0,9
Total engagements donné: 305,0 344,1
Engagements regus
Engagements regus de bonne fin et restitution 140,4 115,1
Garantie de restitution des mises et paiementtotk 459,6 378,4
Assurance couverture du risque de contref 130,0 150,0
Lignes de crédit confirmé 150,0 -
Total engagements regus 880,0 643,5

*Dont contrats imprimeurs 23,6 € en 2021 et 33,8 M€ en 2(

15.1 Engagements donnes

Les engagements donnés de bonne fin corresponglerhgagements irrévocables d’achats pris par le
Groupe envers ses fournisseurs.

La promesse d'affectation hypothécaire (signée @b6P est relative & 'emprunt contracté pour
l'acquisition du nouveau siége social du Groupm¢jpal, intéréts et accessoires inclus).

Les fonds dinvestissement sont principalement desds d'innovation qui soutiennent le
développement de start-ups sur des activités psatineceur de métier de FDJ. Parmi ces fonds, Rartec
et Raise, mais aussi CVC V13 (en partenariat ageéna), Level-up (spécialisée dans le e-sportstTru
e-sport et OneRagtime - ARIA.

15.2 Engagements regus

Les engagements recus de garantie de restituttomides et paiement des lots sont relatifs awngasa
financiéres fournies par les détaillants exercantvellement une activité avec FDJ. En effet, il est
demandé a tout nouveau détaillant agréé de foundrcaution financiére destinée a couvrir le risque
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d’'impayés. Dans ce mode de distribution, les castimurnies par les détaillants sont au bénéfice de
FDJ, en charge du recouvrement des créances.

L’engagement de 130 M€ (150 M€ en 2020) corresgoledcouverture d’assurance globale destinée a
couvrir le risque de contrepartie sur les jeuxaterle, & partir du€ljanvier 2020, a la suite de la réforme
du cadre fiscal et reglementaire de FDJ qui a notanm mis fin au systeme des fonds de contrepartie.

Des lignes de crédit confirmées non utilisées titréses en place en février 2021, pour un mowtant
150 M€.

15.3 Engagements réciproques

Dans le cadre du partenariat entre FDJ et Groupéaria Société de Gestion de 'Echappée (détenue a
50% par chaque associé), FDJ et Groupama ont §ig2®20 des promesses croisées d’'achat et de
vente des titres SGE restants.

15.4 Echéancier des engagements de loyer
L’échéancier au 31 décembre 2021 et 31 décembi@@2engagements de loyers est le suivant :

Moins de 1 a 1,7 0,8
Moins de 5 ans 3,2 1,6
Plus de 5 ar - -

Engagements de loyers* 4.9 2,4

* les engagements de loyer portent sur les vélsceddes contrats de faible valeur, exclus de kiede
de location IFRS 16 (voir note 6.2)

La dette de location relative & IFRS 16 s’éleve,8 B1€ au 31 décembre 2021 (26,0 M€ au 31 décembre
2020).

16. Evénements postérieurs a la cloture

Un remboursement de 25 M£ (30 M€) sur I'empruntssaiti pour le financement de I'acquisition de
Sporting Group a été effectué le 8 février 2022.

17. Périmetre de consolidation

Le pourcentage d'intérét (part détenue directeraarindirectement par le Groupe dans I'entreprise
consolidée) est identique au pourcentage de cerpidlr toutes les entités consolidées.
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Méthode de
consolidation
2020 (1)

Méthode de
consolidation
2021 (1)

Siege

Nom de I'entité Activite Pourcentage | Pourcentage

de Contrbéle | de Controle

social

Organisation de jeux de loterie

La Francaise des Jeux France - - IG IG 100% 100%
et de paris sportifs
. . Développement et fourniture
FDJ Gaming Solutions France (FGS France de technologies digitales de IG IG 100% 100%
France) loter
oterie
FDJ Gaming Solutions (FGS) France Holding IG IG %00 100%
Beijing Zhongcai Printing Chine Imprimerie de tickele loterie MEE MEE 46,25% 37%
Agence conseil en tourisme
La Francaise de Motivation France d'affaires - IG - 100%
Agence de tourisn
La Pacifique des Jeux France Exploitation d’es_ jeux de_hasard IG IG 99,99% 99,99%
en Polynésie francaise
FDJ Développement France Dlstrlbun_on de Jeux de loterie IG IG - 100%
et de paris en Antilles-Guyane
La Francaise d'lImages France Prestatllon.s techniques IG IG 100% 100%
audiovisuelle
Société de Gestion de I'Echappée France Gesthn e.t ammqhon d'une MEE MEE 50% 50%
équipe cycliste
FDP France Distribution gies jeux de loterie G G 100% 100%
et de paris en métropole
Prestations de services pour le
compte des opérateurs
Services aux Loteries en Europe Belgique nationaux de loterie dans le MEE MEE 26,57% 26,57%
cadre de I'exploitation
d'EuroMillions
FDJ Gaming Solutions UK (FGS UK) oyaume- Développement de technologie IG 100% 100%
Uni de paris sportifs
National Lotteries Common Services Fournitures de services
(NLCS) France associés a I'exploitation de MEE MEE 50,00% 50,00%
paris sportif
Lotteries Entertainment Innovation N Exploitation de plateforme de o o
Alliance AS (LEIA) Norvege jeux digitaux MEE MEE 20,00% 20,00%
Sporting Group Holdings Limited Rovaume-
(auparavant Sporting Index Holdings )L/Jni Holding IG IG 100% 100%
Ltd)
Sporting Index Ltd Royaume-  Activité de paris sportils a IG IG 100% 100%
Uni cotes fixes et variables
Sporting Solutions Services Limited Royaume- Développement de technologie o o
(auparavant SPIN Services Ltd) Uni de paris sportifs IG G 100% 100%
SPIN Services Canada Inc CanadaP¢Veloppement de technologie IG 100% 100%
de paris sportifs
FGS Canada Canada D€Veloppement de technologie IG 100% 100%
de paris sportifs
FDJ Services France ~ Services financiers et de IG IG 100% 100%
paiement
DVRT13 France Services de divertissements IG IG 100% 100%

(1) Intégration globale (IG) - Sociétés sur lesquelleszroupe exerce un contrdle exclusif : Mise enivdaance (MEE)- Sociétés sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notablenocontréle conjoint

Les variations de périmetre sont décrites en ndte 3
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18. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes swexisices 2021 et 2020 se répartissent de la
maniere suivante :

Services de certification des Services autres que la

comptes certification des comptes
Pricewaterhouse| Deloitte & Pricewaterhouse| Deloitte &
Coopers Audit Associés Coopers Audit Associés

31.12.21 - En milliers d'euros

FDJ (émetteu 44¢ 427 51 10&
Filiales (entitéscontrblées 27t 14¢ 5 21
Honoraires des commissaires aux 794 575 56 126

comptes

Services de certification des Services autres que la

comptes certification des comptes
Pricewaterhousel Deloitte & Pricewaterhousel Deloitte &
Coopers Audit Associés Coopers Audit Associés

31.12.20 - En milliers d'euros

FDJ (émetteu 43C 43C 5C 10z
Filiales (entités controlée 24C 14z - -
Honoraires des commissaires aux
comptes 670 572 50 102

Les services autres que la certification des cosngte2021, comme en 2020, portent essentiellement
sur des travaux de I'Organisme Tiers Indépendaiit)(®ur la Déclaration de performance extra-
financiere, des travaux sur le contrdle internéietrses attestations.
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