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Philippe
VINCENT

Commissaire aux comptes (PWC),
représentant le college
des commissaires aux comptes de FD]
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Pierre
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Administrateur référent,
Président du Comité de la Gouvernance,
des nominations et des rémunérations
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Ordre du jour de I'assemblée générale

A titre ordinaire

2

Résolutions1a3
Comptes sociaux, comptes consolidés et affectation
du résultat de l'exercice 2020 (dividende)

Résolution 4
Conventions réeglementées

Résolutions5a7
Ratification administratrice indépendante (Francoise GRI)
et mandats des commissaires aux comptes

Résolutions 8 a1l

Approbation des rémunérations des mandataires
sociaux au titre de l'exercice 2020 et approbation

de la politique de rémunération pour l'exercice 2021

Résolution 12
Autorisation a donner au conseil d'administration
aux fins de rachat d'actions

Résolution 24
Pouvoirs pour les formalités [égales

A titre extraordinaire

4

Résolution 13

Modification des statuts de la Société

pour autoriser le conseil d'administration

a prendre par consultation écrite certaines
décisions (article L225-37 C.com)

Résolutions 14 a 22

Délégations de compétence financieres

et de pouvoirs a donner au conseil d'administration
pour les augmentations de capital

Résolution 23
Autorisation a donner au conseil d'administration
de réduire le capital social
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450 000 actionnaires individuels, soit 19 % du capital

Actionnaires individuels Etat francais

Répartition
du capital du Groupe
o , , estimée
Institutionnels internationaux au 28 mai 2021* Anciens combattants

Salariés

Institutionnels francais

* Aprés distribution des actions complémentaires par l'Etat francais pour des actions acquises et conservées 18 mois depuis l'introduction en Bourse de FDJ
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FDJ en 2020

Solidité

Réactivite

Engagement




Résultats 2020

Chiffre EBITDA
d'affaires

16 1 920 427
milliards € millions € millions €

-6,8 % -6,3 % +1,1 %
Taux de marge
22,2 %

EBITDA :résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements

Variations sur la base de données 2019 retraitées, nettes d'impdts, du nouveau cadre fiscal et réglementaire effectif depuis début 2020,
de limpact des cycles longs exceptionnels loterie, de Sporting Group en année pleine, ainsi que des charges liées a la privatisation du Groupe

Résultat
net

214
millions €

+5,9 %




Un parcours boursier remarquable

SBF 120

0

20/11 1/1 172 1/3 174 1/5 1/6 1/7 1/8 1/9 1710 11 1/12 171 172 1/3 /4 1/5 /6 11/6
2019 2020 2021 2021

Base 100 a l'introduction en Bourse
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SOLIDARITE

2.7 millions €

En faveur des soignants, de la recherche
et des personnes vulnérables
dans le cadre de la pandémie de Covid-19

Soutien aux détaillants

Dons de masques
Soutien psychologique
Gestion assouplie des prélevements financiers
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Accélération de la

LOTERIE
DIGITALE

Mises

»1 milliard €

en 2020

MISES
DIGITALES

en 2020

soit pres de 10 % des mises
totales du Groupe




Stratégie 2020-2025

Digitaliser

la loterie en développant
l'omni canalité

Accélérer

la croissance
des paris sportifs

Construire

une relation client
forte et responsable

D¢velopper

les activiteés
adjacentes




ACTIVITES ADJACENTES

Déploiement, avec la Confédération des buralistes,
du service d'encaissement des impots, amendes

et factures de services publics locaux (DGFiP)

1 1 OOO points de vente actifs

au l1er juin 2021




Faire
gagner
la vie
locale

30 000 commer gdnts par tenan es partout en France

//Y /

GGGGGG




Loterie : un portefeuille de marques riches et variées

& EUROMILLIONS IO T o

S KeENO & AMIG®
& lliko




Paris sportifs : des événements majeurs

¢
S

PARIONS EURO2020 PARIONS
SPORT

POINT DE VENTE EN LIGNE

TOKY0 2020

Q65




Prochains rendez-vous

29 juillet

14 octobre

21 novembre

Mises et résultats
1¢T semestre 2021

Mises et chiffre d'affaires
9 mois 2021

Deux ans de l'introduction
en Bourse du Groupe




Le client
au coeur

de la stratégie




LOTERIE EN LIGNE

>1 million de joueurs supplémentaires

en 2020




Un parcours omini canal

30 OOO pomts delvente
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Une majorite des mises en ligne
réalisees par mobile

65 % des mises loterie en ligne
9() % des mises paris sportifs en ligne




Adelaide
6,80 € 8

Quel sera votre dernier mot ?

Accédez ici a la partie digitale de votre jeu Qui Veut Gagner des
Millions disponible en points de vente

Ou trouver mon code ?

nt sur votre

LES QUESTIONS

Grattez les REPONSES. Pour chaque qu sl vous découvrez
lamention «VRAI» associée 4 la réponse,
vous remportez la somme associée. Vous pouvez cumuler vos GAINS.

L ETAPE 2 - LES JOKERS

Grattez chagiie case JOKER | si vous
découvrez 2FOIS a méme somm @ @
Vous remportez cette somme.

VOUS AVEZ DECOUVERT UN GAIN Y 5
AUETAPE 1 6t/ou A UETAPE 2 7 A VOUS DE CHOISIR: GRATTEZROU

ACCEDER A VOTRE
en accédant au jeu digital. En cas de perte. [+ N

il vous REPORTEZ LA OITE JEUDIGITALY
DU GAIN REMIS EN JEU.

‘st empochez votre gain
découvert 4 'étape 1et/ou  I'étape 2
‘auprés de votre détaillant.

0 cas 0 gain as o digial ramsar- vous chaz
“votre daeadlant i 4o vicrs Lako:
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Unce offre personnalisée

12:42

2 messages

< Retour £ Burger Quiz déba...

A gratter, sur place ou a e

Si ce message ne s'affiche pas correctement cliquez-ici

Nathalie, sur place ou a emporter ?

(Re)découvrez le célébre jeu Burger Quiz
dés aujourd’hui sur fdj.fr et dans votre
point de vente préféré pour tenter de
remporter jusqu'a 30 000€ !

Ce qui vous attend si vous croquez dedans :
& Lunivers du jeu avec les Nuggets, les
teams Ketchup et Mayo et le plateau TV

J La meilleure fréquence de gain des
jeuxa3€

{J Des cases surprises a gratter..a vous
de les découvrir!
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Une pratique accompagnée

Touslesjeux  EuroMilions  Loto  Miko  Bingo Live & Multijoueur Keno

Analyser mon jeu

& s transactions
& Mon profi Vous semblez bien contréler votre jeu.
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Engagements




Six engagements

D¢velopper

une offre de jeux
divertissante, integre
et responsable

Accompagner

nos clients a tous

les moments de

leur parcours en point
de vente et en ligne

Limiter

le jeu excessif
et faire obstacle
au jeu des mineurs

Renforceer

Nnos actions
solidaires, sociétales
et environnementales

Favoriser

le maintien du
commerce de proximité
sur tous les territoires

Promouvoir

notre modele
de Jeu responsable
a l'international

GROUPE mJ
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Un Comité des Parties prenantes compose de 13 membres
Aux expériences ¢t compétences varices

PRESIDENTE

Rose-Marie VAN LERBERGHE
Ancienne Directrice générale
de lAP-HP et
Présidente de Korian
Présidente du Comité

Elisabeth BELMAS
Historienne, spécialiste
du jeu dans la société

JOUEURS

M

Philippe MOATI
Co-président d'Obsoco,
spécialiste tendances
consommation et client

Marion CASPERS-MERK
Ex-présidente
de la loterie
du Bade-Wurtemberg

TERRITOIRES

Caroline CAYEUX
Maire de Beauvais,
Présidente de l'’Agence
nationale de la cohésion
des territoires

Philippe COY
Président
de la Confédération
des buralistes

Daniel PANETTO
Président
de Culture Presse

JEU RESPONSABLE

2 ol

Louise NADEAU
Professeure émérite
al'Université de Montréal,
experte des sujets d'addiction

Christian BUCHER
Psychiatre,
expert en addictologie

SOLIDARITE

Joélle BOTTALICO
Vice présidente
du Haut Conseil
de la vie associative

BLANCHIMENT

Jean-Baptiste CARPENTIER
Directeur
conformité
du groupe Veolia

Laurence DEVILLERS
Professeure
en intelligence artificielle
au Centre national
de larecherche scientifique

i )

Benoit HALGAND
Etudiant a l'école Polytechnique,
membre fondateur du Manifeste

pour un réveil écologique
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lel’

réseau

de proximité
en France

30 000

points de vente

dans plus
de 11 000
communes

772

millions €

de commissions
versées

aux détaillants
en 2020

20 400

cmplois

créés ou
pérenniseés
dans la filiere
bar-tabac-presse

Chiffre Bipe (Bureau d'informations
et de prévisions économiques)




FONDATION 99

DENTREPRISE

FD7 98

Prés de 20 IV I Rl alloués pour le quinquennat 2018-2022

Une cen‘taine de projets soutenus
130 OOO bénéficiaires sur 3 ans




Promouvoir un jeu responsable
Un engagement au coceur du modele FDJ

100 % des jeux évalués

par nos matrices « Serenigame »
afin de limiter les risques de jeu excessif

Plus d'1 million € paran consacré

a des partenariats sur la recherche
en addictologie et la prévention

10 % dubudget publicité TV
dédiés au jeu responsable

93 % des joueurs en ligne

ont une pratique sans risque
(outil d'analyse Playscan)




100 % Réduction des émissions de CO,

des supports de jeux o o

. . s . -8 /) Objectif '20 /)
imprimés sur du papier FSC

entre 2007 et 2017 entre 2017 et 2025

depuis 2012

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Mdm NS
{ N
B\ N J

N TN Neutralité carbone

28 9 \.‘."
1 | ‘,
)4 “"**:-\!&‘ J A/

FORESTS FOR ALL .
FSC Foreven depuis 2019
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Activités
et résultats 2020

[erovre FDI 33




Une c¢réation de valeur
actionnariale qui conjugue

performance ¢conomique
¢t extra-financicre




Des engagements RSE réaffirmés et ¢valués

Egalité
femmes-hommes

Score de 100/100

al'index « Pénicaud »*

Vigeo-Eiris

Maintien de la note

Al+

et progression
du score ESG 70/100
(+ 4 points
par rapport a 2019)

Achats
responsables

Obtention en 2021
du label Relations
fournisseurs et achats
responsables




Une forte contribution ¢conomique et sociale

Mesurée chague année

5,2 milliards € S50 800 20 400

(0,2 %) emplois créeés emplois créés
de contribution ou pérennisés ou pérennisés
au PIB de la France dans le commerce

de proximite

Sources : Bureau d'information et de prévision économique (Bipe), FDJ]




Une activite affectée

par la ¢rise sanitaire




Une perturbation sanitaire en 4 temps

Mars a mai Juin a octobre Novembre a avril Mai a juin

Confinement dur Restrictions tres limitées Couvre-feu KA gra}dt.xelle
des restrictions

FORTE CROISSANCE DIGITALE
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Une activité affectée par la crise sanitaire

2020 (vs 2019)  T1 2021 (vs T1 2020)

Mises totales -6,8 % +11,8 %

Loterie
Tirage

Jeux instantanés

Paris sportifs -10,0 % +46,1 %

En points de vente -10,6 %

Dans cette présentation, les données 2020 annuelles sont comparées a des données 2019 retraitées du nouveau cadre fiscal et réglementaire appliqué au 167 janvier 2020,
des cycles longs exceptionnels loterie, de Sporting Group en année pleine et des charges liées a la privatisation du Groupe.
Les variations trimestrielles ne sont pas retraitées des cycles longs exceptionnels loterie 2019.




Une activité affectée par la crise sanitaire

Essentiellement pendant le 1¢' confinement (mi-mars a mi-mai) de 2020

Milliards €
4,7

4,1 4,7

4,3 4,1

4144

=== Mises totales (variation vs N-1)
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Loterie : forte progression des mises en ligne

Plus d'un million de joueurs supplémentaires en 2020

Millions € et % des mises loterie Mises annuelles loterie en ligne

1200
1000
800
600
400
200

0
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Bonne résistance de I'activité en points de vente

Retour a la croissance apreés le recul du 1¢" confinement

Un réseau

Maintenu a 30 000 points de vente

Milliards € , - .
Accompagné de maniére continue,

et encore plus pendant la crise

4,1

2020

=== Total mises points de vente (variation vs N-1)
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Des résultats préserves




Chiffres clés 2020

Mises Chiffre EBITDA Free Résultat
d’affaires cash-flow net

16 milliards € 1 920 millions € 427 millions € 386 millions € 214 millions €

-6,8 % -6,3% +11 % +30 % +5,9 %
taux 22,2 %

Conversion 01 o
de 'EBITDA en cash °

Dividende 80 % taux de distribution
172 millions €~
Exce(,lent n?t 577 millions €
de trésorerie

EBITDA :résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements
Free cash-flow: EBITDA + variation de BFR - investissements corporels et incorporels
* Retraité des effets calendrier sur le BFR jeu et des lots non réclamés

** Dividende proposé a l'assemblée générale du 16 juin 2021




Des mises a I'EBITDA

Des mises au produit net des jeux Du chiffre d'affaires a 'EBITDA
en % des mises totales en % des colts totaux”

Mises totales 2020 Couts totaux 2020
16 milliards € 1,5 milliard €

Rémunération

Produit net :
» points de vente

des jeux
1,9 milliard €
+ -
Produit des autres Alies colis
activités :

Retour aux joueurs
10,9 milliards €

Chiffre

d'affaires
41 1,9 milliard € EBITDA 2020
Prélevements

Pro'duit Sl publics sur les jeux _
des jeux (PB)) 3,2 milliards € ! 427

5,1 milliards € : S11s
FDJ Produit net des jeux : millions €

1,9 milliard €

*Hors amortissements
srovee F.J




EBITDA préserve (+1,1 %)

Un plan d'économies (> 80 millions €) qui préserve les moteurs de la croissance future

Millions €
1 920

Chiffre
d'affaires
2020

-6%

Rémunération
détaillants

Autres colts
des ventes

Frais publi-
promotionnels

Développement
de l'offre

22.2% 20,6%
du CA du CA

427 422

W%f){%fﬁ
EBITDA
publi¢ 2019

EBITDA EBITDA
2020 retraité 2019

Administratif
& général

2020 vs 2019

(o)
+1% retraité

GROUPE mJ




D¢écomposition de I'EBITDA 2020

Stabilité de la contribution des business units et maitrise des charges de holding

Millions €

Taux de marge
27,7%

Paris sportifs
Holding

Taux de Taux de
marge marge
33,6% 22,2%

Loterie EBITDA

2020 vs 2019

0,
+1% retraité
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De 'EBITDA au résultat net

Un résultat net en progression de 6 %

Millions €

+5

Amortissements

+1

Résultat Résultat
non courant financier

EBITDA
2020

Résultat
des co-entreprises

133
Résultat net
publi¢ 2019

Résultat Résultat net
net 2020 retraité 2019
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91 % de conversion de PEBITDA en cash

Augmentation des investissements

De I'EBITDA au cash-flow Capex
Millions € Millions €

Variation

Autr
BFR* utres

Points
de vente

Taux de
conversion
91 %

A
EBITDA Free cash-flow 2019**

*Variation de BFR retraitée des effets calendriers sur les prélévements publics, les gains & payer, le réseau de distribution, et des lots non réclamés
** Hors acquisition de Sporting Group (112 millions €)
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Un bilan solide

Avec des capitaux propres représentant 24 % du total bilan et un faible endettement

Immobilisations

Actifs non courants

Actifs courants

Trésorerie
et équivalents de trésorerie

673
31.12.2020

PASSIF
2 898

millions €

31.12.2020

Capitaux
propres

Passifs
non courants

Passifs courants

EXCEDENT NET
DE TRESORERIE

EXCEDENT
EN FONDS
DE ROULEMENT

CASH

disponible
a court terme

577
millions €

856
millions €

1 059
millions €
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Dividende par action

Taux de distribution
80 %

du résultat net
consolidé

Mise en paiement




Gouvernance
et rémunération




Intervention du président
du Comité de la Gouvernance,
des nominations
et des rémunérations




Présentation du Comité
de 1a Gouvernance,

des nominations
ct des rémunérations




L.e Comité de la Gouvernance, des nominations
¢t des ré¢munérations (CGRN)

Pierre PRINGUET

Administrateur
représentant
de U'Etat

Administratrice
indépendante

Président du Comité
de la Gouvernance,
des nominations

et des rémunérations,
administrateur
indépendant

Fabienne DULAC

Invitée permanente
en tant que Présidente
du Comité RSE

et Jeu responsable,
administratrice
indépendante

Administratrice
représentant
les salariés

S 100 %

réeunions en 2020 Taux de présence

Principaux sujets traités

Rémunération de la Présidente directrice
générale, du directeur général déléegué
et des administrateurs en 2020

Politique de rémunération 2021
des dirigeants mandataires sociaux (DMS)

Plan d'intéressement a long terme
des managers (LTI)

Cooptation d'une nouvelle administratrice

Evaluation du conseil d'administration




Gouvernance




Ratification d'une administratrice

+ Alasuite de la démission de Madame Marie-Ange DEBON
le conseil d'administration du 16 décembre 2020
a coopté Madame Franc¢oise GRI en tant qu'administratrice
indépendante.

+ Cette assemblée générale doit ratifier cette cooptation
et élire Mme GRI comme administratrice, pour la durée
du mandat de Madame DEBON restant a courir.

GROUPE mJ
d




Evaluation du conseil d’'administration

o Cette évaluation est la premiére du conseil d'administration de FD]
dans sa nouvelle composition a la suite de sa privatisation

+ La position unanimement exprimee est gu'il s'agit d'un Conseil de grande qualite,
dans lequel réegne une atmosphere professionnelle et ouverte

¢ Lesadministrateurs montrent un grand intérét pour les questions de strategie et de RSE

Ce Conseil représente une véritable mue par rapport
} au « monde d'avant la privatisation »:
cela est a mettre au crédit de l'équipe dirigeante

GROUPE mJ
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Les résolutions relatives

a la rémunération




Vote sur la rémunération ( Say on Pay »)

o FDJ] étant une société cotée, larémunération de ses dirigeants est soumise
a un double vote de l'assemblée générale, appeleé « Say on Pay »

o+ Cette assemblée générale sera ainsi amenée a délibérer:
¢ Sur la determination de leur rémuneération variable au titre de 2020 (vote ex post)

¢ Ainsi que sur la politique de leur rémunération en 2021 (vote ex ante)

+ Les mandataires sociaux sur lesquels pese cette obligation sont:

+ Lesdirigeants mandataires sociaux (DMS) : Madame Stephane Pallez
et Monsieur Charles Lantieri

¢ Lesadministrateurs

GROUPE mJ
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Détermination de

Ia rémunération 2020
(¢léments variables)

Vote ex post (résolutions 8 a 10)




Structure de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

Structure rémunération 2020

100 % o S'agissant de larémunération due au titre de l'exercice
> 2020, la rémunération de Madame Stéphane Pallez
et de Monsieur Charles Lantieri se compose:

¢ d'une part fixe de rémunération

¢ d'une partvariable de remunération annuelle

Elle est fondée sur des criteres quantitatifs et qualitatifs
explicités ci-apreés et des avantages en nature

¢ En 2020, Madame Stéphane Pallez et Monsieur Charles Lantieri

25 % n‘ont pas bénéficié des attributions d'options de souscription
ou d'actions de performance

Fixe Variable

GROUPE mJ
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Atteinte des objectifs de 1a rémunération
variable 2020 par criteres

o Criteres quantitatifs : 60 % (égal a la cible)

¢ Le CGNR du ll décembre 2020 a propose au Conseil de moduler les critéres financiers
(chiffre d'affaires, EBITDA et cash-flow) pour tenir compte du quasi arrét du jeu Amigo
et des paris sportifs pendant le confinement du printemps

Les impacts sont les suivants:

¢ Taux de marge d'EBITDA Groupe : 45 % avec ou sans retraitement
+ Chiffre d'affaires Groupe : O % avec ou sans retraitement

o Free cash-flow:15 % avec retraitement, contre 9 % en brut

o Criteres qualitatifs: 38 % (cible 40 %)
¢ Jeuresponsable:le Comité RSE et Jeu responsable a preconisé un score de 23 points sur 25
¢+ Gouvernance:le CGNR a constate une atteinte a 100 %, conféerant 15 points

¢ Taux deréalisation global: 98 % de la rémunération variable
GROUPEmJ )




Eléments de rémunération et avantages vers¢és
ou attribués au titre de 'exercice 2020

Madame Stéphane Pallez, Présidente directrice générale

Eléments de rémunération 2020 Montants dus Montants versés Commentaires

Madame Pallez a renoncé a un mois de sa rémunération annuelle fixe,

Reémunération fixe 320004 €bruts 293 337 € bruts soit 26 667 € bruts au titre de la solidarité dans le cadre de la crise sanitaire.

25 % de larémunération fixe, fonction de 5 critéres

¢ 3 critéres quantitatifs, pour 60 % de la rémunération
variable en nominal (taux de marge d'EBITDA groupe
réalisé par rapport au taux de marge d'EBITDA groupe budgété ;

) o , chiffre d'affaires groupe réalisé par rapport au chiffre d'affaires groupe
Rémunération variable annuelle 78400 €bruts 66 581 € bruts budgété ; free cash-flow réalisé par rapport au free cash-flow budgété)

2 critéres qualitatifs pour 40 % de la rémunération
variable en nominal (Jeu responsable et Gouvernance).

Taux de réalisation atteint a 98 % donnant droit a 98 %
de la part variable 2020.

Rémunération exceptionnelle 40 000 € bruts Montant dd au titre de l'exercice 2019 et versé en 2020

Avantages en nature 5247 € Moyens de communication professionnels, voiture de fonction

Rémunérations dues Sous réserve de l'approbation de la 9¢ résolution présentée
au titre de l'exercice 2020 e 405 165 € a l'assemblée générale du 16 juin 2021
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Eléments de rémunération et avantages vers¢és
ou attribués au titre de 'exercice 2020

Monsieur Charles Lantieri, Directeur général délégué

Eléments de rémunération 2020 Montants dus Montants versés Commentaires

Monsieur Lantieri a renoncé a un mois de sa rémunération annuelle fixe,

, L . >
Reémunération fixe 248 004 € bruts 227 337 € bruts soit 20 667 € bruts au titre de la solidarité dans le cadre de la crise sanitaire.

25 % de larémunération fixe, fonction de 5 critéres

¢ 3 critéres quantitatifs, pour 60 % de la rémunération
variable en nominal (taux de marge d'EBITDA groupe
réalisé par rapport au taux de marge d'EBITDA groupe budgété ;

) o , chiffre d'affaires groupe réalisé par rapport au chiffre d'affaires groupe
Rémunération variable annuelle 60760 € bruts 51 578 € bruts budgété ; free cash-flow réalisé par rapport au free cash-flow budgété)

2 critéres qualitatifs pour 40 % de la rémunération
variable en nominal (Jeu responsable et Gouvernance).

Taux de réalisation atteint a 98 % donnant droit a 98 %
de la part variable 2020.

Rémunération exceptionnelle 30 000 € bruts Montant d( au titre de 'exercice 2019 et versé en 2020

Avantages en nature 4 487 € Moyens de communication professionnels, voiture de fonction

Sous réserve de l'approbation de la 10¢ résolution présentée

Rémunérations dues
Sl 313 402 € a l'assemblée générale du 16 juin 2021

au titre de l'exercice 2020

GROUPE mJ




Rémunération des administrateurs en 2020
Régles d'allocation

Part fixe

¢ 10 000 € par administrateur,
calculée prorata temporis le cas échéant

¢ Pour la présidence d'un Comité:

¢ 5000 € pour la présidence du Comite d'audit
et desrisques

¢ 2000 € pour la présidence des autres Comiteés,
calculés prorata temporis le cas échéant

Part variable au regard de I'assiduité
des administrateurs aux réunions
du Conseil et des Comités (prépondérante)

Par participation a une réunion du conseil
d'administration:2 000 €

Par participation a une réunion du conseil
d'administration en formation de séminaire
stratégique (dureée superieure a 1/2 journée) : 3 500 €

Par participation a une réeunion d'un Comite: 2 000 €

Complément par réunion d'un Comité
pour son président (alloué au président
ou le cas echéant son suppléant): 1 000 €

GROUPE mJ




Rémunération des administrateurs en 2020

¢+ Les administrateurs représentant les salariés et les administrateurs représentant
les salariés actionnaires, ainsi que la Présidente directrice générale ne percoivent pas
de rémunération au titre de leur participation au conseil d'administration

¢ Lesadministrateurs nommeés par l'Etat reversent 15 % de cette remunération a ['Etat

¢+ L'administrateur représentant de ['Etat reverse la totalité de sarémunération a ['Etat
¢ Enveloppe maximale: 600 000 €

o Total dl au titre de l'exercice 2020:439 734 €

GROUPE mJ
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Politique de rémunération

2021

Vote ex ante (résolution 11)




Politique de rémunération 2021
des dirigeants mandataires sociaux

La composition de la rémunération des DMS

Pour 2020, il vous est propose de voter la politigue de rémunération
qui se décompose comme suit :

¢ Unerémunération fixe inchangée par rapporta 2020:
¢ 320 004 € pour la Préesidente directrice générale
¢ 248 004 € pour le directeur genéral déelegue

¢ Unerémunération variable annuelle (STI) avec un alignement progressif
sur les pratiques du marché

¢ Une rémunération variable a long terme (LTI)

GROUPE mJ
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Evolution de 1a rémunération

variable annuelle (STI)




Rémunération variable annuelle
STI

¢ Larémunération fixe annuelle des deux DMS restera inchangée pour la duree
de leurs mandats (2024)

o Le STl (Short Term Incentive) de la Présidente directrice générale et du directeur
general delegue sera augmente progressivement et de maniere conditionnelle
jusqu'a ce qu'il atteigne 100 % de la rémunération fixe

¢ Chague année, a objectifs atteints, 89 % du STl de l'année écoulée est réintégreé
dans le STl de l'année suivante (en plus du STl de base de 25 % de la rémunération fixe),
afin d'arriver a un STl 2024 correspondant a 100 % du salaire fixe annuel

GROUPE mJ
d




Rémunération variable annuelle
STI - PDG

+ Evolution progressive du bonus annuel cible de la Présidente directrice générale
pour atteindre 100 % du salaire fixe d'ici 2024
Hypotheses prises en compte dans le mecanisme décrit ci-dessous : 100 % du bonus cible
atteint chaque année, entre 2021 et 2024 (remuneération fixe inchangée sur les 4 ans)

Eléments de rémunération

Rémunération fixe 320000 € 320000 € 320000 € 320000 € 320000 €

Bonus cible

(en % de larémunération fixe) 257% B 67 % 85 % 100 %

GROUPE mJ
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Rémunération variable annuelle
STI - DGD

+ Evolution progressive du bonus annuel cible du directeur général délégué
pour atteindre 100 % du salaire fixe d'ici 2024
Hypotheses prises en compte dans le mecanisme décrit ci-dessous : 100 % du bonus cible
atteint chaque année, entre 2021 et 2024 (remuneéeration fixe inchangée sur les 4 ans)

Eléments de rémunération

Rémunération fixe 248 000 € 248 000 € 248 000 € 248 000 € 248 000 €

Bonus cible

(en % de larémunération fixe) 257% B 67 % 85 % 100 %

GROUPE mJ
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Criteres de 1a rémunération variable annuelle 2021 des DMS

Maximum
STI Cible atteignable
100 % 130 %

( Taux de marge d'EBITDA Groupe 2021

EBITDA Taux de marge d'EBITDA Groupe réalisé par rapport au taux de marge d'EBITDA budgété, 30 %
tel que déterminé par le conseil d'administration

tifs

cconomiques

Chiffre d'affaires Groupe 2021

NI VO TSIl Chiffre d'affaites Groupe réalisé par rapport au chiffre d'affaires Groupe budgété,
tel que déterminé par le conseil d'administration

Quanti

rd

Taux de conversion EBITDA en cash 2021

Taux de conversion EBITDA en cash réalisé, par rapport au taux de conversion EBITDA en cash budgété,
tel que déterminé par le conseil d'administration

Mesures de lutte contre le jeu des mineurs
RSE / Actions de prévention du jeu excessif
Jeu Lutte contre la fraude et le blanchiment
Responsable Identification des joueurs en points de vente
Performance extra-financiére : objectif de maintien de la note Vigeo Al+ obtenue par l'entreprise en 2020

Objectifs spécifiques de gouvernance tels que déterminés par le conseil d'administration
sur proposition du CGNR et en particulier:

Gouvernance + Lesretoursde l'évaluation du Conseil
+ L'efficacité de la communication financiere mise en place
o Le développement de relations de qualité avec les différentes parties prenantes

Qualitatifs
multicritéres




Politique de rémunération 2021 des DMS

Projection pour Madame Stéphane Pallez, Présidente directrice générale

¢ Rémunération fixe annuelle : 320 000 €
¢ Partvariable annuelle de la Présidente directrice générale:
o 149 776 € (47 % de larémunération fixe pour l'exercice 2021) a objectifs atteints

¢ 194 709 € en cas de surperformance (61 % de la rémunération fixe)

¢ Selon les critéres suivants:

30 % Taux de marge d'EBITDA Groupe 2021

¢ Lapartdescriteres de performance
quantitatifs économiques

Quantitatifs 550, 5g0 Chiffre d'affaires Groupe 2021 est prépondérante (60 %)

économiques
10%  Taux de conversion EBITDA en cash 2021 ¢ Seuls ces criteres quantitatifs

) economiques peuvent faire

Qualitatifs 2% RSE / Jeu Responsable lobjet de surperformance,

s 40 % . s .
multicritéres 0% 15 9% jusqu'a un maximum de 150 %

Gouvernance

GROUPE mJ
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Politique de rémunération 2021 des DMS

Projection pour Monsieur Charles Lantieri, directeur général délégué

¢ Rémunération fixe annuelle : 248 000 €
o Partvariable annuelle du directeur général délégué.
¢ 116 076 € (47 % de larémunération fixe pour l'exercice 2021) a objectifs atteints

¢ 150 899 € en cas de surperformance (61 % de la rémunération fixe)

¢ Selon les critéres suivants:

30 % Taux de marge d'EBITDA Groupe 2021

¢ Lapartdescriteres de performance
quantitatifs économiques

Quantitatifs 550, 5g0 Chiffre d'affaires Groupe 2021 est prépondérante (60 %)

économiques
10%  Taux de conversion EBITDA en cash 2021 ¢ Seuls ces criteres quantitatifs

) economiques peuvent faire

Qualitatifs 2% RSE / Jeu Responsable lobjet de surperformance,

s 40 % . s .
multicritéres 0% 15 9% jusqu'a un maximum de 150 %

Gouvernance

GROUPE mJ
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Rémunération variable

a long terme (LTI)




Caractéristiques de la rémunération variable a long terme
LTI

FORME DE LA REMUNERATION

La rémunération variable a long terme prend la forme d'une attribution d'actions de performance
conformément a la 24¢ résolution adoptée par 'assemblée générale du 4 novembre 2019

OBJECTIF

Inciter les DMS a atteindre la performance attendue a long terme de la société, dans une logique
de création de valeur et en cohérence avec l'intérét des parties prenantes, notamment les actionnaires

LIMITE

L'attribution d'actions de performance s'inscrit dans une limite globale de 0,6 % du capital social
de la société sur 38 mois, pour l'ensemble des bénéficiaires

CONDITIONS

Période d'acquisition de trois ans,
sous conditions de performance

CRITERES DE PERFORMANCE
5 critéres




Criteres de performance du LTI N —

Cible atteignable
100 % 130 %

EBITDA Groupe cumulé 2021 + 2022 + 2023
Hors impact des nouveaux projets clés non prévus au budget tel que projet de croissance externe, soumis a la validation
du conseil d'administration et hors décisions majeures qui pourraient intervenir pendant les années 2021 a 2023

EBITDA Groupe cumulé sur la période 2021-2022 - 2023
En % de la somme des EBITDA Groupe 2021, 2022 et 2023 fixés au plan d'affaires

Critere
financier

Bénéfice par action (BPA) cumulé 2021 + 2022 + 2023 (pour 191 millions d'actions)
En % de la somme des BPA 2021, 2022 et 2023 basés sur les résultats nets 2021, 2022 et 2023 fixés dans le plan d'affaires

TSR relatif entreprises de référence : Flutter, Entain, Tabcorp, OPAP, Kindred, Betsson, 888, SG et IGT
Cours de référence : cours moyen décembre 2023 vs cours moyen décembre 2020 ; a dividendes réinvestis

FDJ est 1¢7:150 %, FDJ est 2¢me : 125 % ; FDJ est 3¢ : 100 %, FDJ est 4¢™¢: 75 %, FDJ est 5¢m¢ : 50 %, au-dela : O %

ritéres
rendement

pour les
actionnaires TSR relatif SBF 120 retraité des Financials, Real Estate et Energy, soit 24 valeurs sur 120

FDJ est dans le premier quartile (de 16" a 24¢me) : 150 % , ,
Interpolation linéaire entre la médiane et le premier quartile (de 252me &g 47¢me) ' 11,25 %
FDJ est & la médiane (48¢me) : 50 %

FDJ est en-dessous de la médiane (de 49¢me & 96eme): O %

Critere Taux de mises identifiées 2023
stratégique Objectif = taux de mises identifiées 2023 fixé au plan d'affaires

Note Vigeo 2022

Notation extra-financiére Vigeo Eiris 2022 (disponible fin mars 2023), en fonction de l'atteinte de la note Al+, 45 %
de son évolution versus 2020, et de sa position par rapport aux entreprises du méme secteur

Critere RSE /
Jeu responsable

GROUPE mJ




Politique de rémunération

2021 des administrateurs




Politique de rémunération 2021 des administrateurs
Politique identique a 2020

Part fixe au prorata du temps du mandat

Part variable prépondérante calculée auregard de l'assiduité des administrateurs
aux réunions du Conseil et des Comités (prépondérante)

Les administrateurs représentant les salaries et les administrateurs
représentant les salariés actionnaires, ainsi que la Presidente directrice générale
ne percoivent pas de rémuneration au titre de leur participation

au conseil d'administration

Enveloppe maximale : 600 000 €

GROUPE mJ
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Résultats du vote
des résolutions de 'assemblée

générale ordinaire
¢t de I'assemblée générale
extraordinaire du 16 juin 2021




Résolutions relevant
de la compétence

de I'assemblée g¢énérale
ordinaire




RESO RUNRI@\\PY Approbation des comptes sociaux
de l'exercice clos le 31 décembre 2020

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’45 %

GROUPE mJ
d




RESO NEARI@®\\P Approbation des comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2020

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’94 %

GROUPE mJ
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RESO NUBEI@\\ " Affectation du résultat de l'exercice clos
le 31 décembre 2020 et fixation du dividende

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’94 %

GROUPE mJ
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RESQ REANI@)\\" Y Approbation des conventions réglementées
visées par les articles L.225-38 et suivants
du Code de commerce

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’99 %

GROUPE mJ
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RESOLUT|QN Ratification de la cooptation de Madame Francoise Gri
en qualité d'administratrice indépendante

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’2 O %

GROUPE mJ
d




RESO NUBEI@\" T Renouvellement du mandat du commissaire
aux comptes titulaire

a titre ordinaire Résolution adoptée a 97, 10 %

GROUPE mJ
d




RESOLUT|QN Non-renouvellement du mandat du commissaire
aux comptes suppléant

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’98 %

GROUPE mJ
d




RESOLUTION

a titre ordinaire

Approbation des informations relatives a la rémunération
des mandataires sociaux au titre de l'exercice clos

le 31 décembre 2020, telles que décrites dans le rapport
sur le gouvernement d’'entreprise en application de
'article L. 22-10-9 I. du Code de commerce, conformément
a l'article L. 22-10-34 I. du Code de commerce

Résolution adoptée a 99’93 %

GROUPE mJ
d



RESOLUTION

a titre ordinaire

Approbation des éléments de rémunération versée
au cours ou attribuée au titre de l'exercice clos

le 31 décembre 2020 a Madame Stéphane Pallez,
Présidente directrice générale, conformément

a l'article L. 22-10-34 Il. du Code de commerce

Résolution adoptée a 99’4 7 %

GROUPE mJ
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RESOLUTION

a titre ordinaire

Approbation des éléments de rémunération versée
au cours ou attribuée au titre de l'exercice clos

le 31 décembre 2020 a Monsieur Charles Lantieri,
directeur général délégué, conformément

a l'article L. 22-10-34 Il. du Code de commerce

Résolution adoptée a 99’67 %

GROUPE mJ
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RESOLUTION Approbation de la politique de rémunération

des mandataires sociaux, conformément
a l'article L. 22-10-8 Il. du Code de commerce

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99,58 %

GROUPE mJ
d




RESO RUNEI@)\ " Autorisation a donner au conseil d'administration
a l'effet d'opérer sur les actions de la société

dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62
du Code de commerce

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’83 %

GROUPE mJ
d




Résolutions relevant
de la compétence

de I'assemblé¢e générale
extraordinaire




RESO RUNEI@®\\ Y Introduction dans les statuts de la faculté pour le conseil
d'administration de prendre des décisions par voie de

consultation écrite des administrateurs dans les
conditions fixées par la loi et les réglements en vigueur

cRIlAERSYRElolfelRETIEEN Résolution adoptée a ) ) ’86 %

GROUPE mJ
d




RESOLUTION

a titre extraordinaire

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
immeédiatement ou a terme au capital de la société

ou de l'une de ses filiales avec maintien du droit
préférentiel de souscription

Résolution adoptée a 99’88 %

GROUPE mJ
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RESOLUTION

a titre extraordinaire

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
immeédiatement et/ou a terme au capital de la société
oude l'une de ses filiales avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par voie d'offre au public
(autre que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier)

Résolution adoptée a 97’3 7 %

GROUPE mJ
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RESOLUTION

a titre extraordinaire

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
immeédiatement et/ou a terme au capital de la société
oude l'une de ses filiales avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par voie d'offre au public
visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, s'adressant exclusivement a des investisseurs
qualifiés et/ou a un cercle restreint d'investisseurs

Résolution adoptée a 97’2 () %

GROUPE mJ
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RESQLUTK)N Autorisation au conseil d'administration en cas d'émission
sans droit préférentiel de souscription dans le cadre
des 15¢me et 16°™e résolutions, a l'effet de fixer le prix
d'émission selon les modalités fixées par l'assemblée

générale, dans la limite de 10% du capital par an

sRillERS i ElolcelaElIiel Résolution adoptée a ) 7,32 %

GROUPE mJ
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RESOI_UT|Q|\] Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration a l'effet d'augmenter le nombre

de titres a émettre en cas d'augmentation de capital
avec maintien ou suppression du droit préférentiel

de souscription

sRillERS i ElolcelaElIiel Résolution adoptée a ) 7, 02 %

GROUPE mJ
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RESOI_UT|Q|\] Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration a l'effet de décider 'augmentation

du capital social par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres

cRilaeRSaaeleifeliglit=ll Résolution adoptée a ) )’8 ) %

GROUPE mJ
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RESOLUTION

a titre extraordinaire

Délégation de pouvoirs a donner au conseil
d'administration en vue d'émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
immeédiatement ou a terme au capital (sans droit
préférentiel de souscription), en vue de rémunérer

des apports en nature consentis a la société

Résolution adoptée a 99’5 7 %

GROUPE mJ
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RESOLUTION

a titre extraordinaire

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration en vue de procéder, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, a 'émission
d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la société en cas d'offre publique
d'échange initiée par la société

Résolution adoptée a 99’ 79 %

GROUPE mJ
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RESOLUTION

a titre extraordinaire

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration en vue de procéder a une augmentation
du capital par émission d'actions ordinaires

et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital

de la société réservées aux adhérents de Plans d'Epargne
d'Entreprise, avec suppression du droit préférentiel

a leur profit, en application des articles L. 3332-18

et suivants du Code du travail

Résolution adoptée a 99’43 %

GROUPE mJ
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RESQ RUIRI@) P Autorisation a donner au conseil d'administration
de réduire le capital par annulation d'actions
par la société dans le cadre du dispositif
de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce

sRillERS i ElolcelaElIiel Résolution adoptée a ) ) 9 ; 8 %

GROUPE mJ
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Résolutions relevant
de la compétence

de I'assemblée g¢énérale
ordinaire




RESO MEARI@®@I N Pouvoirs pour les formalités

a titre ordinaire Résolution adoptée a 99’99 %

GROUPE mJ
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